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1. பிரிந்த கைகள்‌ 


ஒவ்வொரு வருடமும்‌, உலகின்‌ மிகப்‌ பெரிய 
'டாப்‌' பணக்காரர்கள்‌ பட்டியல்‌ வெளியாகிறது, 
கேள்விப்பட்டிருப்பீர்கள்‌. இன்னாருக்கு 
இத்தனை பில்லியன்‌ டாலர்‌ சொத்து என்று 
எப்படி துல்லியமாகக்‌ கணக்கிடுகிறார்கள்‌ 
என்பது பலருக்குப்‌ புரிவதே இல்லை. ஆனால்‌, 
அந்தப்‌ பணக்காரப்‌ பட்டியல்‌ வெளியானதும்‌, 
ஆர்வமாக அதை நோட்டமிடுகிறவர்கள்‌ 
உலகம்‌ முழுவதும்‌ இருக்கிறார்கள்‌. 


இவர்களுடைய நோக்கம்‌, பரீட்சை ரிஸல்ட்‌ 
பேப்பரில்‌ தங்களுடைய நம்பரைத்‌ தேடுவது 
அல்ல. யார்‌ யார்‌ எவ்வளவு சொத்து வைத்து 
இருக்கிறார்கள்‌ என்று படித்து, அதைத்‌ தங்கள்‌ 
ஊர்‌ கரன்ஸிக்கு மாற்றிப்‌ பெருமூச்சு விடுவது, 
அதன்பிறகு நேரம்‌ மிச்சமிருந்தால்‌, “இந்தப்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


பட்டியலில்‌ என்றைக்காவது நாமும்‌ இடம்பெறவேண்டும்‌' 
என்று லேசாகக்‌ கனவு காண்பது! 


உலகப்‌ பிரபலமான இந்தப்‌ பணக்காரப்‌ பட்டியலில்‌, கடந்த சில 
ஆண்டுகளாகவே பல இந்தியர்களின்‌ பெயர்கள்‌ தட்டுப்படு 
கின்றன. முக்கியமாக, லட்சுமி மிட்டல்‌, அதன்பிறகு, அம்பானி 
சகோதரர்கள்‌. 


மார்ச்‌ 2008ல்‌ வெளியான பட்டியலின்படி, உலகின்‌ “டாப்‌' 
பணக்காரர்கள்‌ வரிசையில்‌, அம்பானி சகோதரர்கள்‌ கணிசமாக 
முன்னேறியிருக்கிறார்கள்‌. அண்ணன்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி 
ஐந்தாவது இடத்தையும்‌, தம்பி அனில்‌ அம்பானி ஆறாவது 
இடத்தையும்‌ பிடித்திருக்கிறார்கள்‌. 


'ஆஹா' என்று சந்தோஷப்படாதீர்கள்‌, இன்னும்‌ ஒரு சின்னக்‌ 
கணக்கு மிச்சமிருக்கிறது. 


“போர்ப்ஸ்‌' (Forbes) பிஸினஸ்‌ இதழ்‌ வெளியிட்டிருக்கும்‌ 
இந்தப்‌ பட்டியலின்படி, முகேஷ்‌ அம்பானியின்‌ சொத்து மதிப்பு, 
சுமார்‌ 43 பில்லியன்‌ டாலர்கள்‌. இந்திய மதிப்பில்‌ குத்துடதிப்பாக 
ஒரு லட்சத்து எழுபதாயிரம்‌ கோடி ரூபாய்கள்‌! 


தம்பி அனில்‌ அம்பானியும்‌, அண்ணனுக்குச்‌ சளைத்தவர்‌ 
இல்லை, அவரும்‌ முகேஷாக்கு மிக நெருக்கத்தில்‌, சுமார்‌ 42 
பில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ சொத்து மதிப்புடன்‌ ஜமாய்த்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறார்‌. 


அப்படியானால்‌, இந்த இரு சகோதரர்களின்‌ ஒட்டுமொத்தச்‌ 
சொத்து மதிப்பு? 43 ப்ளஸ்‌ 42, அதாவது 85 பில்லியன்‌ 
டாலர்கள்‌, சரிதானே? 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இங்கேதான்‌, நமக்கு ஒரு மிகப்‌ பெரிய ஆச்சரியம்‌ காத்திருக்‌ 
கிறது. 2008 “ஃபோர்ப்ஸ்‌' பட்டியலின்படி, உலகின்‌ மிகப்‌ பெரிய 
பணக்காரர்‌, வாரன்‌ பஃபெட்‌ (Warren Buffett), அவருடைய 
சொத்து மதிப்பு, 62 பில்லியன்‌ டாலர்கள்மட்டுமே! 


அதாகப்பட்டது, முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவரும்‌ ஒன்று சேர்ந்தால்‌, 
அம்பானி குடும்பம்தான்‌ உலகப்‌ பணக்காரர்கள்‌ வரிசையில்‌ 
முதல்‌ இடத்தில்‌ உட்கார்ந்திருக்கும்‌. இல்லையா? ஆனால்‌, 
இந்தப்‌ பட்டியலுக்காக மட்டுமில்லை, வேறு எதற்காகவும்‌ 
அம்பானி சகோதரர்கள்‌ ஒன்று சேர்வதாக இல்லை. சொல்லப்‌ 
போனால்‌, தாங்கள்‌ ஒரே குடும்பத்தில்‌ அண்ணன்‌, தம்பியாகப்‌ 
பிறந்தவர்கள்‌ என்கிற எண்ணத்தைக்கூட, அவர்கள்‌ மெல்ல 


மறந்துபோய்‌ விட்டதாகத்‌ தோன்றுகிறது. 


அதுகூடக்‌ கொஞ்சம்‌ பரவாயில்லை. உனக்கு உன்‌ வழி, எனக்கு 
என்‌ வழி என்று அண்ணன்‌, தம்பி இருவரும்‌ ஆளுக்கு ஒரு திசை 
யில்‌ சந்தோஷமாகப்‌ போய்க்கொண்டிருக்கலாம்‌. யாருக்கும்‌ 
எந்தப்‌ பிரச்னையும்‌ இல்லை. 


ஆனால்‌, சமீப காலமாக அம்பானி சகோதரர்களின்‌ தனிப்பட்ட 
விரோதம்‌, எல்லை மீறிச்‌ சென்றுகொண்டிருக்கிறது. நேருக்கு 
நேர்‌ களத்தில்‌ நின்று மோதுவதுதான்‌ இல்லையேதவிர, திரைக்குப்‌ 
பின்னே ஏகப்பட்ட தகிடுதத்தங்கள்‌, கால்‌ வாரல்கள்‌, சவால்கள்‌, 
சண்டைகள்‌ அரங்கேறிக்கொண்டிருக்கின்றன. 


இந்தியாவின்‌ மிகப்‌ பெரிய நிறுவனங்களைத்‌ தலைமை தாங்கி 
நடத்திவரும்‌ இந்த அண்ணன்‌, தம்பிகளுக்கு நடுவே, அப்படி 
என்னதான்‌ பிரச்னை? ஏன்‌ ஜென்ம விரோதிகளைப்போல்‌ 
ஒருவர்மீது மற்றவர்‌ பாய்கிறார்கள்‌? பழிவாங்கவேண்டும்‌, 
அழித்துவிடவேண்டும்‌ என்று துடிக்கிறார்கள்‌? 


என்‌. சோக்கன்‌ 


ஒருவேளை, முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி இருவரும்‌ 
இணைந்து செயல்படத்‌ தீர்மானித்தால்‌, அவர்களுடைய 
நிறுவனங்களுக்கு, அவற்றில்‌ முதலீடு செய்திருக்கிறவர்களுக்கு, 
அவற்றின்‌ ஊழியர்களுக்கு, வாடிக்கையாளர்களுக்கு, ஏன்‌ 
ஒட்டுமொத்த இந்தியாவுக்கும்‌ ஏகப்பட்ட நன்மைகள்‌ உண்டு. 


இந்த விஷயம்‌, மற்ற எல்லோரையும்விட முகேஷ்‌, அனிலுக்கு 
தான்‌ நன்றாகத்‌ தெரியும்‌. ஆனாலும்‌, அவர்கள்‌ இணையவேண்‌ 
டாம்‌, பிரிவுதான்‌ வேண்டும்‌ என்று தீர்மானித்திருக்கிறார்கள்‌. 
ஏன்‌? 


முகேஷ்‌, அனிலின்‌ தந்தை திருபாய்‌ அம்பானி, அதிகம்‌ 
படித்தவர்‌ இல்லை. அவர்‌ ஒவ்வொரு செங்கல்லாகச்‌ செதுக்கி 
உருவாக்கிய ரிலையன்ஸ்‌ சாம்ராஜ்யத்தை, வெளிநாட்டில்‌ 
படித்த அவருடைய மகன்கள்‌ துண்டு போட்ட விநோதம்‌ எப்படி 
நடந்தது? 

இந்தக்‌ கேள்விகளுக்கெல்லாம்‌, ஒரே வார்த்தையில்‌ பதில்‌ 
சொல்லிவிடமுடியாது. காரணம்‌, இது ஏதோ ஒரு நாள்‌ 
கோபத்தால்‌ வந்த விரோதம்‌ அல்ல, மாதக்கணக்காக, வருடக்‌ 
கணக்காக அம்பானி சகோதரர்களிடையே பெரிதாகிக்‌ 
கொண்டிருந்த விரிசல்தான்‌, ஒருகட்டத்தில்‌ ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனத்தையே இரு துண்டுகளாகப்‌ பிளந்துவிட்டது. 


இந்திய கார்ப்பரேட்‌ சரித்திரத்தின்‌ மிகப்‌ பெரிய பூகம்பம்‌, இந்த 
'ரிலையன்ஸ்‌ பிளவு' ஆனால்‌, அதன்‌ பின்னணியில்‌, பணத்‌ 
தாசை, புகழ்‌, பதவி வெறி, பொறாமை எதுவும்‌ இல்லை. இரு 
சகோதரர்களின்‌ தனிப்பட்ட லட்சியங்களும்‌, அவற்றை நோக்கி 
அவர்கள்‌ பயணம்‌ செய்த வழிமுறைகளும்‌ ஒத்துப்போக 
வில்லை. ஆகவே, அவர்கள்‌ பிரியத்‌ தீர்மானித்துவிட்டார்கள்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இதனால்‌, இந்தக்‌ கதையில்‌, ஹீரோ, வில்லன்‌ என்று யாரையும்‌ 
குறிப்பிட்டுச்‌ சொல்லமுடியாது. ஆனால்‌, ஒருகட்டத்தில்‌, 
முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே ஒருவருக்கு ஒருவர்‌ தீவிர 
வில்லன்களாகச்‌ செயல்பட்டுக்கொண்டிருந்ததால்‌, இவர்‌ 
களுடைய கதையில்‌ சுவாரஸ்யத்துக்கு மட்டும்‌ குறைச்சலே 
இல்லை! 


2. யார்‌ தலைவர்‌? 


அந்தக்‌ கால “ராணி காமிக்ஸ்‌' சாகஸங்களைப்‌ 
படித்திருக்கிறீர்களா? 


அவை எல்லாவற்றிலும்‌, முதல்‌ பக்கத்தில்‌ கதை 
தொடங்காது. முதலில்‌ கதாப்பாத்திர அறி 
முகம்‌. பிறகுதான்‌ கதை. அம்பானி சகோதரர்‌ 
களின்‌ இந்தக்‌ கதையில்‌ முதல்‌ அறிமுகம்‌, 
திருபாய்‌ அம்பானி! 


அவர்‌ இல்லையென்றால்‌, ரிலையன்ஸ்‌ இல்லை, 
இந்தக்‌ கதையும்‌ இல்லை. சுதந்தர இந்தியாவின்‌ 
முதல்‌ அரை நூற்றாண்டுச்‌ சரித்திரத்தை 
எழுதுகிற யாரும்‌, அதில்‌ திருபாய்‌ அம்பானி 
யின்‌ பெயரைத்‌ தவறவிடமுடியாது. 


சிலர்‌ அவரை உத்தமோத்தமர்‌, அவர்‌ இல்லா 
விட்டால்‌ நம்முடைய 'உற்பத்தி'த்‌ தொழில்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


துறை இந்த அளவு முன்னேறியிருக்காது என்று புகழ்வார்கள்‌, 
(வேறு சிலர்‌ அவரைப்போல்‌ சட்டங்களை வளைத்தவர்கள்‌, 
போட்டியாளர்களை நசுக்கியவர்கள்‌ கிடையாது, ரிலையன்ஸ்‌ 
சாம்ராஜ்யம்‌ மொத்தமும்‌, பல சிறிய, பெரிய தொழிலதிபர்களின்‌ 
ரத்தத்தைக்‌ கொண்டு கட்டப்பட்டது என்று திட்டித்‌ தள்ளு 


வார்கள்‌. 


இந்த இரண்டு பார்வைகளிலும்‌, கொஞ்சம்‌ கொஞ்சம்‌ உண்மை 
இருக்கிறது. ஆனால்‌ இரண்டுமே முழுமையான உண்மை 
கிடையாது. 


செளராஷ்டிரா(குஜராத்‌) மாநிலத்தில்‌ இருக்கும்‌ சோர்வாட்‌ என்ற 
சிறிய ஊரில்‌ பிறந்தவர்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. அவருடைய 
கந்தை ஹிராசந்த்‌ கோவர்தன்தாஸ்‌ அம்பானி, பள்ளி ஆசிரியர்‌. 
சொத்துகளோ, சொல்லிக்கொள்ளும்படியான சேமிப்போ 
எதுவும்‌ இல்லாத வறுமைக்‌ குடும்பம்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானிக்குப்‌ படிப்பு வரவில்லை, பிடிக்கவில்லை. 
சரி, வேண்டாம்‌ போ என்று அதை ஒதுக்கித்‌ தள்ளிவிட்டு, 
வீட்டுக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ ஒரு சின்னக்‌ கடை ஆரம்பித்து, பஜ்ஜி, 
போண்டா சுட்டு விற்றுக்கொண்டிருந்தார்‌. 


பொதுவாக, குஜராத்திகளுக்கு வணிக, தொழில்‌, முதலீட்டு 
ஷர்வம்‌ அதிகம்‌. திருபாய்‌ அம்பானிக்கும்‌ சொந்தமாக ஒரு 
தொழில்‌ தொடங்கவேண்டும்‌ என்கிற ஆசை இருந்தது. 


தொழில்‌ என்றால்‌, பஜ்ஜிக்கடை இல்லை, அதைவிடப்‌ பெரிய 
தாக ஏதாவது. அவரிடம்‌ கன்வுகள்‌ இருந்ததேதவிர, காசு 
இல்லை. ஆகவே, பணம்‌ சேர்ப்பதற்காகவே, வெளிநாடு 
செல்லத்‌ தீர்மானித்தார்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


குஜராத்திகளின்‌ இன்னொரு முக்கியமான குணம்‌, பலமான 
குடும்ப அமைப்பு. அண்ணன்‌, தம்பிகள்‌ ஒருவருக்கு ஒருவர்‌ 
உதவி செய்துகொண்டு இணைந்து செயல்‌ படவேண்டும்‌ 
என்பது அவர்களுக்குச்‌ சின்ன வயதிலிருந்தே புகட்டப்படும்‌ 
விஷயம்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானி வெளிநாடு செல்வதற்கு உதவியவர்‌, 
அவருடைய சகோதரர்‌ ராம்னிக்பாய்‌ அம்பானி. ஏற்கெனவே 
ஏடன்‌ / ஏமன்‌ நாட்டில்‌ வேலை செய்துகொண்டிருந்த அவர்‌, 
திருபாயையும்‌ அங்கே வரவழைத்துக்கொண்டார்‌, ஒரு வேலை 
யையும்‌ வாங்கிக்‌ கொடுத்துவிட்டார்‌. 


தனக்குக்‌ கிடைத்த அந்த வேலையை, திருபாய்‌ அம்பானி 
ஒழுங்காகச்‌ செய்துகொண்டிருந்தபோதே, உள்ளுக்குள்‌ 
‘சொந்தத்‌ தொழில்‌” ஆசை வளர்ந்துகொண்டே இருந்தது. 
சொல்லப்‌ போனால்‌, இந்த வெளிநாட்டு வேலையை, தன்‌ 
னுடைய தொழிலுக்குப்‌ பணம்‌ சேர்க்கும்‌ ஒரு வாய்ப்பாகவே 
நினைத்தார்‌ அவர்‌. 


ஏடனில்‌ அம்பானிக்குக்‌ கிடைத்தது பணம்‌ மட்டுமில்லை, ஏகப்‌ 
பட்ட அனுபவங்கள்‌. ஒரு தொழில்‌ நிறுவனம்‌ எப்படி இயங்கு 
கிறது என்பதை அடித்தளத்திலிருந்து கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாகப்‌ 
பார்த்துப்‌ புரிந்துகொள்கிற அபூர்வ வாய்ப்பு அவருக்குக்‌ கிட்டி 
யிருந்தது. 


இந்த நேரத்தில்தான்‌, திருபாய்‌ அம்பானிக்குத்‌ திருமணமானது. 
மனைவி கோகிலாபென்‌. ஏடனிலேயே, அம்பானிக்கு முதல்‌ 
குழந்தையும்‌ பிறந்தது. ஆண்‌ குழந்தை. 'முகேஷ்‌' என்று பெயர்‌ 


வைத்தார்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


கணிசமான அளவுக்குப்‌ பணம்‌ சேர்ந்தபிறகு, அவர்‌ நேரத்தை 
வீணடிக்கவே இல்லை. சட்டென்று மொத்தக்‌ குடும்பத்தையும்‌ 
அழைத்துக்கொண்டு இந்தியாவுக்குக்‌ கிளம்பிவிட்டார்‌. 
ஆரம்பத்தில்‌, அம்பானிக்கு எந்தத்‌ தொழிலில்‌ ஈடுபடுவது 
என்கிற தெளிவான யோசனை தோன்றவில்லை. 


ஆகவே, பல விஷயங்களை முயன்று பார்த்தபிறகு, ஏற்றுமதித்‌ 
தொழிலில்‌ இறங்க முடிவெடுத்தார்‌. இந்தத்‌ தொழிலை 
முன்னின்று நடத்தியவர்‌ திருபாய்‌ அம்பானிதான்‌. ஆனால்‌, 
இதை ஒழுங்காகக்‌ கவனித்துக்‌ கொள்வதில்‌ அவருடைய 
ஏகோதரர்கள்‌ அவருக்குத்‌ துணைபுரிந்தனர்‌. 


நம்‌ ஊரில்‌, மாதாந்திர மளிகைப்‌ பொருள்கள்‌ லிஸ்ட்‌ எழுதும்‌ 
போது, முதலில்‌ 'மஞ்சள்‌ தூள்‌' என்றுதான்‌ மங்களகரமாகத்‌ 
தொடங்குவார்கள்‌. அதுபோல, அம்பானியின்‌ முதல்‌ தொழிலும்‌, 
மஞ்சள்‌ கிழங்கு, முந்திரிப்‌ பருப்பு போன்ற சமாசாரங்களை 
ஏற்றுமதி செய்வதில்தான்‌ ஆரம்பமானது. பின்னர்‌, ஆடைகளை 


வாங்கி விற்கும்‌ தொழிலில்‌ இறங்கினார்‌. 


அதன்பிறகு பல ஆண்டுகளுக்கு, அவர்‌ துணி வியாபாரி 
யாகவே இயங்கிக்கொண்டிருந்தார்‌. ஆரம்பத்தில்‌ பருத்தி 
ஆடைகள்‌, பிறகு செயற்கை ஆடைகள்‌ என்று தெரழில்நுட்பம்‌, 
முலப்பொருள்கள்தான்‌ மாறியது, அம்பானியின்‌ 'ரிலையன்ஸ்‌' 
நிறுவனம்‌ படிப்படியாக வளரத்‌ தொடங்கியது. 


இதே நேரத்தில்‌, அவருடைய குடும்பமும்‌ வளர்ந்து கொண்டிருந் 
தது. முகேஷைத்‌ தொடர்ந்து அவருக்கு மூன்று குழந்தைகள்‌ பிறந்‌ 
தார்கள்‌, ஒரு மகன்‌, அனில்‌, இரண்டு மகள்கள்‌, நீனா மற்றும்‌ 


தீப்தி. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


துணி வியாபாரத்தில்‌ தொடங்கிய திருபாய்‌ அம்பானி, இதில்‌ 
தனது லாபத்தைப்‌ பெருக்குவது எப்படி என்று யோசிக்க ஆரம்‌ 
பித்தார்‌. இதற்காக அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்த வழி, பின்னோக்கிச்‌ 
செல்வது! 


அதாவது, ஆடைத்‌ தயாரிப்புக்குத்‌ தேவையான மூலப்‌ பொருள்‌ 
களையும்‌ நாமே தயாரிப்பது. பின்னர்‌ அதிலிருந்து இன்னும்‌ 
பின்னே நகர்வது, இப்படியே கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாகப்‌ பின்னால்‌ 
போய்‌, ஒருகட்டத்தில்‌ ஒட்டுமொத்தத்‌ துணி உற்பத்தியும்‌ 


நம்முடைய கைகளில்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ இந்த வித்தியாசமான தொலை 
நோக்குப்‌ பார்வைதான்‌, ரிலையன்ஸ்‌ என்கிற மகா சாம்‌ 
ராஜ்யத்தை உருவாக்கியது. அதனை இந்தியாவின்‌ மிகப்பெரிய 
தனியார்‌ நிறுவனமாக மாற்றியது. 


அடுத்த கதாபாத்திரம்‌ திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ மனைவி, கோகிலா 
பென்‌. இவரும்‌ திருபாய்‌ போலவே ஒரு சாதாரணக்‌ குடும்பத்தில்‌ 
பிறந்து வளர்ந்தவர்‌. அவருடைய தந்தை, தபால்காரராக வேலை 
பார்த்துக்கொண்டிருந்தார்‌. பள்ளிப்‌ படிப்பை முடித்ததும்‌, 
அவருக்குத்‌ திருமணம்‌ செய்து வைத்து விட்டார்கள்‌. 


அதன்பிறகு, அம்பானி குடும்பத்தின்‌ மொத்தப்‌ பொறுப்புகளும்‌, 
கோகிலா பென்‌ தலையில்‌ விழுந்தன. திருமணத்துக்குப்பிறகு தன்‌ 
கணவருடன்‌ வெளிநாட்டுக்குப்‌ பயணமான அவர்‌, திருபாய்‌ 
அம்பானியின்‌ அனைத்து .முயற்சிகளுக்கும்‌ பின்பலமாக இருந் 
திருக்கிறார்‌. 


உண்மையில்‌ கோகிலாபென்னுக்கு பிஸினஸ்‌ தெரியாது, தெரிந்து 
கொள்கிற ஆர்வமும்‌ இல்லை. கணவர்‌ ஏதோ வேலையில்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


பிஸியாக இருக்கிறார்‌, ஆகவே, அவருக்கு வீட்டுக்‌ 
கவலைகள்‌ எவையும்‌ இல்லாதபடி பார்த்துக்கொள்ள 
(வேண்டும்‌ என்று நினைக்கிற சாதாரண இல்லத்தரசியாகத்தான்‌ 
அவர்‌ இருந்தார்‌. 


உண்மையில்‌, திருபாய்‌ அம்பானிக்கு, தன்னுடைய மகன்கள்‌, 
மகள்கள்‌ என்ன படிக்கிறார்கள்‌ என்பதுகூடத்‌ தெரியாது. 
ஞாயிற்றுக்கிழ்மை விடுமுறை நேரங்களில்‌, அவர்களோடு 
விளையாடுவது, வெளியே அழைத்துச்‌ செல்வது என்று நேரம்‌ 
செலவழிப்பார்‌. 


மற்றபடி அம்மா கோகிலாபென்தான்‌ முகேஷ்‌, அனில்‌, நீனா, 
தீப்தி எல்லோருக்கும்‌ பாடங்களைச்‌ சொல்லித்தர வேண்டி 
யிருந்தது. அவர்களோடு சேர்ந்து, சுமாராக ஆங்கிலம்‌ பேசவும்‌ 
பழகிக்‌ கொண்டார்‌ அவர்‌. 


அப்போதும்‌, கணவருடைய பிஸினஸ்‌ கூட்டங்கள்‌, பார்ட்டி 
களில்‌ கலந்துகொள்ள நேரிட்டால்‌, கோகிலா பென்‌ கொஞ்சம்‌ 
சங்கடத்துடன்‌ நெளிவார்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானி இந்தியாவின்‌ மிகப்‌ பெரிய தொழிலதிபராக 
உயர்ந்து, பிரதமர்‌, ஜனாதிபதி, அமைச்சர்கள்‌, வெளிநாட்டுத்‌ 
தொழிலதிபர்கள்‌ வட்டாரங்களில்‌ உலவத்‌ தொடங்கியபோது 
கூட, அவர்‌ மனைவி கோகிலாபென்‌ அம்பானி அமைதியாகத்‌ 
தன்‌ வீட்டுப்‌ பொறுப்புகளைக்‌ கவனித்துக்கொண்டு பின்னணி 
யில்‌ இருந்துவிட்டார்‌. 

ஒரு சாதாரணத்‌ தபால்காரரின்‌ மகளாக, பெட்ரோல்‌ பங்க்‌ 


உதவியாளரின்‌ மனைவியாகத்‌ தொடங்கிய கோகிலாபென்னின்‌ 
வாழ்க்கை, பின்னர்‌ அவரை இந்தியாவின்‌ மிகப்‌ பெரிய பணக்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


காரர்களில்‌ ஒருவராக உயர்த்தியது. ஆனால்‌ அப்போதும்‌, 
கோகிலாபென்னிடம்‌ எந்த மாற்றங்களும்‌ தென்படவில்லை. 


திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ கடைசிக்‌ காலம்வரை, ரிலையன்ஸ்‌ 
நிர்வாகத்திலோ, மற்ற பணிகளிலோ கோகிலாபென்‌ தலையிட்‌ 
டது கிடையாது. அவருக்கு வேண்டியது, வீட்டைக்‌ கவனித்துக்‌ 
கொள்கிற கடமை, அதோடு, எந்நேரமும்‌ பக்தி, பூஜை, புனஸ்‌ 
காரங்கள்‌, அவ்வளவுதான்‌. 


2002ம்‌ ஆண்டு ஜுலை 0ம்‌ தேதி, திருபாய்‌ அம்பானி மரண 
மடை.ந்தார்‌ தனக்குப்பிறகு தன்னுடைய சொத்துகள்‌, நிறுவனங்‌ 
கள்‌ யாருக்கு எப்படிப்‌ பிரித்துத்‌ தரப்படவேண்டும்‌ 


என்று அவர்‌ எந்த உயிலும்‌ எழுதிவைக்கவில்லை. 


இந்தச்‌ சூழ்நிலையில்‌, இந்தியத்‌ திருமணச்‌ சட்டம்‌ என்ன சொல்‌ 
கிறது? கணவரின்‌ மரணத்துக்குப்பிறகு, அவரது சொத்துகள்‌, 
பொறுப்புகள்‌ அனைத்தும்‌ அவருடைய மனைவிக்குத்தான்‌ 
சேரவேண்டும்‌. 


இதன்படி, திருபாய்‌ அம்பானி தொடங்கி நடத்திய ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பு, இப்போது அவருடைய 
மனைவி கோகிலாபென்னுக்குதான்‌ சொந்தம்‌. 


ஆனால்‌, தன்‌ கணவர்‌ உயிரோடு இருந்தபோதே, கோகிலாபென்‌ 
ரிலையன்ஸ்‌ நிர்வாகத்தில்‌ ஈடுபடவில்லை. இப்போது அவர்‌ 
மரணமடைந்துவிட்டபிறகு, இதெல்லாம்‌ எதற்கு என்று 
அவருக்குத்‌ தோன்றிவிட்டது. 


தவிர, திருபாய்‌ அம்பானிக்குப்‌ படிப்பு அவ்வளவாக இல்லா 
விட்டாலும்‌, அனுபவ அறிவு அதிகம்‌. அவர்‌ மேற்கொண்ட 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


பிபாறுப்புகளையெல்லாம்‌ இப்போது கோகிலாபென்‌ ஏற்றுக்‌ 
(கொண்டு சிறப்பாகச்‌ செயல்படுவது மிகவும்‌ சிரமம்‌. 


ஆகவே, “என்னை விட்டுவிடுங்கள்‌, நான்‌ கிருஷ்ணா, ராமா 
என்று எப்போதும்போல்‌ இருந்துவிட்டுப்‌ போகிறேன்‌' என்று 
கண்டிப்பாகச்‌ சொல்லிவிட்டார்‌ கோகிலாபென்‌. “அதான்‌ 
ஒன்றுக்கு இரண்டு மகன்கள்‌ இருக்கிறீர்களே, நீங்களே உங்கள்‌ 
அப்பாவின்‌ ரிலையன்ஸை நன்றாகக்‌ கவனித்துக்கொள் 
ங்கள்‌.” 


அவருக்குத்‌ தெரியாத விஷயம்‌ பிரச்னையே அந்த இரண்டு 


முகன்கள்தான்‌ என்பது! 


திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ மகன்கள்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ 
அம்பானி இருவருக்குமே, ரிலையன்ஸின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை 
ஏற்கும்‌ தகுதி, திறமை நிச்சயமாக உண்டு. அப்பாவுக்கு 
ம டல்நிலை சரியில்லாதபோது, இந்த நிறுவனத்தைத்‌ திறம்பட 
நடத்தி, ஓரளவு அனுபவத்தையும்‌ சம்பாதித்துக்கொண்டிருந் 


மார்கள்‌. 

ஆனால்‌ இப்போது, திருபாய்‌ அம்பானி இல்லை. அவருக்குப்‌ 
।திலாக ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்தின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை யார்‌ 
ஏற்கவேண்டும்‌ என்பதில்‌ அவருடைய மகன்களுக்குள்‌ கருத்து 
வேறுபாடு. 


முகேஷ்‌ என்ன சொல்கிறார்‌? 


நான்தான்‌ மூத்த பிள்ளை, செல்லப்‌ பிள்ளை, ஆகவே இந்தப்‌ 
பழம்‌, அதாவது ரிலையன்ஸ்‌ எனக்குதான்‌ சொந்தம்‌. அவர்‌ 
சொல்வதும்‌ ஒருவிதத்தில்‌ நியாயம்தான்‌. தந்தைக்குப்பிறகு, 


என்‌. சொக்கன்‌ 


அவருடைய பொறுப்புகளை மூத்த மகன்‌ ஏற்பதுதான்‌ உலக 
வழக்கம்‌. 


அதுமட்டுமில்லை, அனில்‌ ரிலையன்ஸில்‌ இணைவதற்கு 
இரண்டு ஆண்டுகள்‌ முன்பாகவே, முகேஷ்‌ அம்பானி தனது 
பணியைத்‌ தொடங்கிவிட்டார்‌. ரிலையன்ஸின்‌ வளர்ச்சியில்‌ 
அவருக்கு முக்கியப்‌ பங்கு உண்டு. 


ஆக, வாரிசு அடிப்படையில்‌ மட்டுமில்லை, தனது இத்தனை 
ஆண்டு உழைப்புக்குப்‌ பரிசாகவும்‌, ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்தின்‌ 
தலைமைப்‌ பொறுப்பு தனக்கே கிடைக்கவேண்டும்‌ என்று 
எதிர்பார்த்தார்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி. 


அவருடைய இந்த விருப்பம்‌, அனில்‌ அம்பானிக்குத்‌ துளியும்‌ 
பிடிக்கவில்லை. தன்னைவிடத்‌ தகுதி மிக்கவர்‌ முகேஷ்‌ என்பதை 
அவரால்‌ ஏற்றுக்கொள்ளமுடியவில்லை. அனிலுக்கு இரண்டு 
ஆண்டுகள்‌ முன்பாகவே முகேஷ்‌ ரிலையன்ஸில்‌ சேர்ந்து 


விட்டார்‌. 


ஆனாலும்‌ முகேஷை ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராக ஏற்றுக்‌ 
கொள்ள மறுத்தார்‌ அனில்‌ அம்பானி. அந்தப்‌ பொறுப்பை, 
தங்களுடைய அம்மா கோகிலாபென்தான்‌ ஏற்கவேண்டும்‌ 
என்றார்‌. 


அதாவது, அப்பாவின்‌ இடத்தில்‌ அம்மா. கோகிலாபென்‌ பெரிய 
தாக எதையும்‌ செய்யவேண்டியதில்லை, சும்மா தலைமைப்‌ 
பொறுப்பில்‌ உட்கார்ந்திருந்தாலே போதும்‌, மற்ற வேலைகளை 
யெல்லாம்‌ முகேஷும்‌ அனிலும்‌ பார்த்துக்‌ கொள்வார்கள்‌. 


ஒருவேளை, இந்த ஏற்பாட்டுக்கு அம்மா கோகிலாபென்‌ 
ஒப்புக்கொண்டுவிட்டால்‌, என்ன ஆகும்‌? 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


(முதலாவதாக, முகேஷ்‌ அம்பானி ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராக 
(மடியாது. அனில்‌, முகேஷ்‌ இருவருமே, கோகிலா பென்னின்‌ 
லைமையை ஏற்றுக்கொண்டு, அவருக்கு ஒரு படி கீழேதான்‌ 
பணிபுரியவேண்டியிருக்கும்‌. 


இதன்மூலம்‌, ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்தைப்‌ பொறுத்தவரை, தம்பி 
அனில்‌, அண்ணன்‌ முகேஷ்‌ இருவருமே சமம்‌ என்று அர்த்தமாகி 
விடுகிறது. இப்படிப்‌ பல காரணங்களை யோசித்த பிறகுதான்‌, 
அனில்‌ அம்பானி தன்னுடைய தாயாரிடம்‌ இதுபற்றிப்‌ பேசி 


னார்‌. 


கோகிலாபென்னிற்கு, தன்னுடைய குழந்தைகள்‌ எல்லோர்மீதும்‌ 
பிரியம்‌ அதிகம்‌. அவர்கள்‌ எக்காரணத்துக்காகவும்‌ தங்களுக்குள்‌ 
சண்டையிடுவதை அவர்‌ விரும்பவில்லை. ஆனால்‌ அதற்காக, 
ரிலையன்ஸின்‌ தலைமையை ஏற்கவும்‌ அவருக்கு விருப்பம்‌ 
இல்லை. என்ன செய்வது? 


கிருபாய்‌ அம்பானி உயிரோடு இருந்தபோது தனக்குப்பிறகு 
ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராக யார்‌ வரவேண்டும்‌ என்று அவர்‌ 


யிலும்‌ எழுதிவைக்கவில்லை. 


ஆனால்‌, ஒரு முக்கிய முடிவை எடுத்திருந்தார்‌, தன்னுடைய 
த்த மகன்‌ முகேஷை, ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்தின்‌ துணைத்‌ 
ுலைவராக (Vice Chairman) அறிவித்திருந்தார்‌. 


நுணைத்‌ தலைவர்‌ என்பவர்‌, தலைவர்‌ இல்லாதபோது அவ 
ருடைய பொறுப்பை, கடமைகளை ஏற்றுக்கொண்டு செயல்‌ 
டுத்த வேண்டும்‌. அதன்படி, முகேஷ்தான்‌ இப்போது ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ தலைவராகவேண்டும்‌ என்று தீர்மானித்து விட்டார்‌ 
காகிலாபென்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


இதில்‌ அனிலுக்குப்‌ பெரிய அதிர்ச்சி. இதன்மூலம்‌ வருங்‌ 
காலத்தில்‌ தனக்கு என்னென்ன பிரச்னைகள்‌ வரக்கூடும்‌ என்று 


யோசித்துப்‌ பார்த்தபோது, அவருக்குப்‌ பகீரென்றது. 


முகேஷ்‌ அம்பானி நினைத்தால்‌, இந்த ஒரு தலைவர்‌ பதவியை 
வைத்துக்கொண்டு, தம்பி அனில்‌ அம்பானியின்‌ பிஸினஸ்‌ 
வாழ்க்கைக்கே முற்றுப்புள்ளி வைத்துவிடமுடியும்‌. 


யோசித்துப்பாருங்கள்‌, இப்போது முகேஷ்‌ அம்பானி ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ தலைவராகிறார்‌. ஆகவே, அனில்‌ அம்பானி மிஞ்சிப்‌ 
போனால்‌, அதன்‌ துணைத்‌ தலைவர்‌ ஆகலாம்‌, அதற்குமேல்‌ 
வளரமுடியாது. 


அதேநேரத்தில்‌, தலைவர்‌ சும்மா இருப்பாரா? தன்னுடைய 
நெருங்கிய நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, நம்பிக்கைக்கு உரியவர்‌ 
களையெல்லாம்‌ ரிலையன்ஸின்‌ முக்கியப்‌ பொறுப்புகளில்‌ 
உட்காரவைப்பார்‌. அதன்பிறகு, இவர்கள்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி 
யின்‌ பேச்சைத்தான்‌ எல்லேஈருமே கேட்பார்கள்‌. ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனத்தில்‌ கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக அனிலுக்கு முக்கியத்துவம்‌ 
குறையும்‌. 


யார்‌ கண்டது, ஒரு கட்டத்தில்‌, “அனில்‌ எதற்கும்‌ லாயக்கில்லை” 
என்று சொல்லி, எல்லோருமாகச்‌ சேர்ந்து அவரை வெளியே 
துரத்திவிட்டால்கூட ஆச்சரியப்படுவதற்கில்லை. இன்றைக்கு 
முகேஷ்‌ அம்பானி ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராகத்‌ தன்னை 
நிலைநிறுத்திக்‌ கொண்டுவிட்டால்‌, அவருக்குப்‌ பிறகு அந்தப்‌ 
பதவி யாருக்குக்‌ கிடைக்கும்‌? முகேஷின்‌ மகனுக்கோ, 
மகளுக்கோதானே? 


ஆக, இப்போதும்‌ சரி, இனி வருங்காலத்திலும்‌ சரி, அனில்‌ 
அம்பானிக்கு ரிலையன்ஸில்‌ எந்த முக்கியப்‌ பொறுப்போ, 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


அதிகாரங்களோ, புகழோ, பெருமையோ கிடைக்கப்‌ போவ 
தில்லை. எல்லாம்‌, முகேஷுக்கும்‌ அவருடைய வாரிசுகளுக்கும்‌ 
தான்‌. 


அப்படியானால்‌, அனில்‌ அம்பானியின்‌ கதி? 


இருக்கவே இருக்கிறது இரண்டாம்‌ இடம்‌. அங்கேயே காலத்துக்‌ 
கும்‌ உட்கார்ந்திருக்கவேண்டியதுதான்‌. அனில்‌ அம்பானி, 
முகேஷின்‌ நிழலில்‌ வாழ விரும்பவில்லை. எதிர்ப்பது என்று 
முடிவெடுத்து விட்டார்‌. 


இப்போது அவர்‌ சும்மா இருந்துவிட்டால்‌, கொஞ்சம்‌ கொஞ்ச 
மாகப்‌ பல்லை, நகத்தையெல்லாம்‌ பிடுங்கிவிடுவார்கள்‌, 
அதன்பிறகு போராடிப்‌ பிரயோஜனமே கிடையாது. 


திருபாய்‌ அம்பானி இறந்து சில வாரங்களுக்குள்‌, அவருடைய 
மகன்கள்‌ இருவரும்‌ ஆளுக்கு ஒரு திசையில்‌ திரும்பிக்கொண்டு 
விட்டார்கள்‌. 

இந்த விஷயம்‌ அப்போது பகிரங்கமாக வெளியே வரவில்லை, 
ஆனால்‌ உள்ளுக்குள்‌ தீவிரமான பனிப்போர்‌ தொடங்கிவிட்டது. 


'அனில்‌ அம்பானிக்கு பிஸினஸ்‌ சமர்த்து போதாது' என்றது 
முகேஷ்‌ அம்பானி கோஷ்டி, 'அவர்‌ ஏதோ விளையாட்டுப்‌ 
பையன்போல்‌ சுற்றிக்கொண்டிருக்கிறார்‌, அவரை நம்பி இத்தனை 
பெரிய நிறுவனத்தின்‌ பொறுப்புகளை எப்படி ஒப்படைக்க 


ன்‌ | 
முடியும்‌ ல்‌ 


அவர்கள்‌ இப்படிச்‌ சொல்லச்‌ சொல்ல, அனில்‌ அம்பானிக்குக்‌ 
கோபம்‌ அதிகரித்தது. இந்த விஷமப்‌ பிரசாரத்தை முறியடித்து, 
தன்னுடைய தொழில்துறை சாமர்த்தியத்தை, புத்திசாலித்தனத்தை, 
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நிர்வாகத்‌ திறமையை உலகிற்கு நிரூபித்துவிடவேண்டும்‌ என்று 
துடித்தார்‌. 


ஆனால்‌, அவருக்கு அப்படி ஒரு வாய்ப்புக்‌ கிடைத்துவிடாதபடி 
கவனமாகப்‌ பார்த்துக்கொண்டார்‌ முகேஷ்‌. 


இதனால்‌, ரிலையன்ஸில்‌ அனில்‌ முன்வைக்கும்‌ யோசனை 
களுக்கு, யாரும்‌ ஆதரவு தருவதில்லை, அவருடைய கட்டளை 
கள்‌ கிடப்பில்‌ போடப்பட்டன, அல்லது அலட்சியப்படுத்தப்‌ 
பட்டன. ரிலையன்ஸ்‌ சம்பந்தப்பட்ட அறிவிப்புகள்‌, செய்தி 


அறிக்கைகளில்‌ அனிலுக்கு முக்கியத்துவம்‌ தரப்படவில்லை. 


அதுமட்டுமில்லை, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தின்‌ அடுத்தடுத்த 
நடவடிக்கைகள்‌, செயல்‌ திட்டங்கள்‌ ஒவ்வொன்றின்‌ பின்னணி 
யிலும்‌, முகேஷ்‌ அம்பானிதான்‌ இருக்கிறார்‌, அவருடைய 
தொலைநோக்குப்‌ பார்வையால்தான்‌, இந்த நிறுவனம்‌ 
இவ்வளவு தூரம்‌ வளர்ந்திருக்கிறது என்கிற ஒரு தோற்றம்‌, 


ஊடகங்களின்‌ வழியே உருவாக்கப்பட்டது. 


இதன்‌ அர்த்தம்‌, முன்பு திருபாய்‌ அம்பானி இருந்த இடத்தில்‌, 
அவரைப்போலவே திறமைசாலி பிஸினஸ்‌ வித்தகரான முகேஷ்‌ 
அம்பானி உட்கார்ந்திருக்கிறார்‌, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌, 
பாதுகாப்பான கரங்களில்தான்‌ இருக்கிறது, இனிமேல்‌ அங்கே 
முகேஷ்தான்‌ எல்லாமே! 


முகேஷ்‌ அம்பானி குழுவினர்‌ கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக உரு 
வாக்கிய இந்தத்‌ தோற்றத்தை, அனில்‌ அம்பானி ஏற்றுக்கொள்ள 
மறுத்தார்‌. ரிலையன்ஸில்‌ அண்ணன்‌ முகேஷாக்குச்‌ சமமான 
பதவி, கெளரவம்‌, பொறுப்புகள்‌ தனக்கும்‌ வேண்டும்‌ என்று 
அவர்‌ போர்க்கொடி தூக்கியதால்‌, வீட்டிலும்‌, அலுவலகத்திலும்‌ 


ஏகப்பட்ட பிரச்னைகள்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இந்த விஷயத்தில்‌, யாருடைய பக்கம்‌ நியாயம்‌ இருக்கிறது? 
உண்மையில்‌, ரிலையன்ஸின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை ஏற்கிற 


றமை, யாருக்கு உண்டு? 
தக ருக்கு 


இதைத்‌ தெரிந்துகொள்வதற்கு, நாம்‌ இந்தக்‌ கதையின்‌ முக்கிய 
மான அடுத்த இரண்டு கதாபாத்திரங்களுடன்‌ நெருக்கமாக 


வேண்டும்‌. 


3. முதல்‌ விரிசல்‌ 


முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி. 
இருவரும்‌, ரிலையன்ஸ்‌ முதலாளி திருபாய்‌ 


அம்பானியின்‌ மகன்கள்‌. 


சரி இருக்கட்டும்‌, முதலாளியின்‌ பையன்‌ 
என்றால்‌, நேராகக்‌ கல்லாப்பெட்டியில்‌ போய்‌ 
உட்கார்ந்துவிடவேண்டுமா? 


ரிலையன்ஸின்‌ வளர்ச்சியில்‌ இவர்களுடைய 
பங்கு என்ன? 
கம்பெனிக்காக ஒரு -துரும்பையாவது கிள்ளிப்‌ 


போட்டிருக்கிறார்களா? 


இந்தக்‌ கேள்விகளுக்கான பதில்‌, பலருக்கு 


ஆச்சரியம்‌ தரக்கூடும்‌. ரிலையன்ஸை ஒரு மகா 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


நிறுவனமாக உருவாக்கியதில்‌, திருபாய்‌ அம்பானிக்குக்‌ கிட்டத்‌ 
தட்ட சமமான பெருமை, அவருடைய இரண்டு மகன்களுக்கும்‌ 
உண்டு! 


முகேஷும்‌ அனிலும்‌ படிப்பை முடித்துவிட்டு ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனத்தில்‌ இணைந்து பணிபுரியத்‌ தொடங்கியபோது, அது 
ஒரு சாதாரண ஆடை விற்பனை நிறுவனமாகத்தான்‌ இருந்தது. 
அங்கிருந்துதான்‌ படிப்படியாக முன்னேறி, மாபெரும்‌ 
தொழிலதிபராகப்‌ பணமும்‌ புகழும்‌ குவித்தார்‌ திருபாய்‌ 
அம்பானி. 


இப்படி ஒரு பிரம்மாண்டமான முன்னேற்றத்தைப்‌ பற்றிக்‌ கற்பனை 
செய்தது, திட்டம்‌ போட்டது, வழிநடத்தியது எல்லாமே திருபாய்‌ 
அம்பானிதான்‌. 


ஆனால்‌, இந்தப்‌ பயணத்தில்‌ அவருக்குத்‌ துணையாக நின்றவர்‌ 
கள்‌, அவருடைய இரண்டு மகன்கள்‌. அதில்‌ துளியும்‌ சந்தேக 
மில்லை. 


நம்‌ ஊரில்‌ இது ஒன்றும்‌ புதிய விஷயம்‌ இல்லை. உடம்பில்‌ இள 
ரத்தம்‌ ஓடுகிறபோது, நாமே எல்லா வேலைகளையும்‌ சுறுசுறுப்‌ 
பாகச்‌ செய்வோம்‌, அதன்பிறகு உடல்‌ தளர்கிற நேரத்தில்‌, 
வாரிசுகளிடம்‌ பொறுப்பை ஒப்படைத்துவிட்டு, அவர்களுக்கு 
ஆலோசனை, அறிவுரை சொல்லி வழிநடத்தி, அதன்மூலம்‌ நமது 
கனவுகளை நிஜமாக்கிக்‌ கொள்வோம்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானியும்‌ இதையேதான்‌ செய்தார்‌. ரிலையன்ஸ்‌ 
வளர்ச்சியின்‌ சூத்திரதாரி அவர்‌. ஆனால்‌, வேட்டியை மடித்துக்‌ 
கட்டிக்கொண்டு களத்தில்‌ இறங்கி வேலை பார்த்தது, அவ 


ருடைய மகன்கள்தான்‌. 
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ஆச்சரியமான விஷயம்‌, இதற்காகத்‌ தனது மகன்களை முன்‌ 
கூட்டியே, அதாவது சின்ன வயதிலிருந்து தயார்‌ செய்திருக்‌ 
கிறார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி! 


ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ தொடங்கப்பட்டதிலிருந்து, திருபாய்‌ 
அம்பானியின்‌ எல்லா முயற்சிகளுக்கும்‌ துணை நின்றவர்கள்‌, 
அவருடைய அண்ணன்‌ ராம்னிக்லால்‌ அம்பானி, தம்பி 
நட்வர்லால்‌ அம்பானி. இவர்களோடு, அம்பானி குடும்பத்தின்‌ 
இன்னொரு உறவினரான ரஷிக்பாய்‌ மெஸ்வானியும்‌ ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ முக்கியப்‌ பொறுப்புகளை ஏற்றுச்‌ செயல்படுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌ 


இப்படித்‌ தன்னுடைய சகோதரர்கள்‌, மற்ற நெருங்கிய 
உறவினர்களின்‌ துணையோடு முன்னேறிக்கொண்டிருந்த 
திருபாய்‌ அம்பானிக்கு, ஒருகட்டத்தில்‌ தன்னுடைய மகன்களும்‌ 
இந்த வளர்ச்சியில்‌ பங்கேற்கவேண்டியிருக்கும்‌ என்பது புரிந்‌ 
தது. ஆகவே, அதற்கான முன்னேற்பாடுகளைத்‌ திட்டமிட்டுச்‌ 
செய்ய ஆரம்பித்தார்‌. 


முகேஷ்‌ பிறந்தபோது, திருபாய்‌ அம்பானி ஒரு சாதாரண 
ஊழியர்‌, பின்னர்‌ அனில்‌ பிறந்தபோதுகூட அவர்‌ ஒரு 
வியாபாரிதான்‌. பணக்காரத்‌ தொழிலதிபர்‌ அல்ல. 


ஆகவே, முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே, செல்வந்தர்‌ வீட்டுப்‌ 
பிள்ளைகளாக வளரவில்லை. சொல்லப்‌ போனால்‌, சின்ன 
வயதில்‌ அவர்கள்‌ ஏழைமைக்கும்‌, சொற்ப வசதிகளுக்கும்‌ 
நடுவில்தான்‌ ஊசலாடிக்‌ கொண்டிருந்தார்கள்‌. 


அப்போது அவர்கள்‌ பம்பாயின்‌ பூலேஷ்வர்‌ என்ற பகுதியில்‌ 
வசித்து வந்தனர்‌. ஏராளமான வீடுகளைக்‌ கொண்ட “ஜெய்ஹிந்த்‌ 
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எஸ்டேட்ஸ்‌' என்ற ஓர்‌ அடுக்குமாடிக்‌ குடியிருப்பின்‌ நான்காவது 
மாடியில்‌, இரண்டே அறைகள்‌ உள்ள ஒரு சிறிய வீடு அவர்‌ 
களுடையது. 


அந்தத்‌ தீப்பெட்டி சைஸ்‌ வீட்டுக்குள்‌, திருபாய்‌, கோகிலாபென்‌, 
நான்கு குழந்தைகள்‌, அவர்களுடைய பாட்டி என்று ஏழு ஜனம்‌ 
புழங்குவது கொஞ்சம்‌ சிரமம்தான்‌. வீடுகளுக்கு வெளியே எங்கு 
பார்த்தாலும்‌ குப்பை கொட்டிக்‌ கிடக்கும்‌, 


அழுக்குத்‌ துணிகள்‌ தொங்கிக்கொண்டிருக்கும்‌. அதைவிடக்‌ 
கொடுமை, அங்கிருந்த நூறு ப்ளஸ்‌ குடும்பங்களுக்கும்‌ சேர்த்து, 
ஒரே ஒரு பொதுக்‌ குளியலறை, கழிப்பறைதான்‌. 


ஆனால்‌, திருபாய்‌ குடும்பத்துக்கு அப்போது வேறு வழி 
இல்லை. அன்றைக்கு அவர்கள்‌ இருந்த நிலைமைக்கு, அதை 
விடப்‌ பெரிய வீடு கட்டுப்படியாகாது. 


சின்னப்‌ பையன்கள்‌ அனில்‌, முகேஷுக்கு, ஜெய்ஹிந்த்‌ எஸ்டேட்‌ 
வளாகம்தான்‌ விளையாட்டு மைதானம்‌. அங்கிருந்த எல்லோர்‌ 
வீடுகளிலும்‌ அவர்கள்‌ சுதந்தரமாகப்‌ புகுந்து புறப்படுவார்கள்‌. 


குழந்தைகளின்‌ இந்த விளையாட்டுப்போக்கை, திருபாய்‌ 
அம்பானி கண்டிக்கவில்லை. அவர்கள்‌ இதைச்‌ செய்ய 
வேண்டும்‌, அதைச்‌ செய்யக்கூடாது என்றெல்லாம்‌ கட்டுப்‌ 
பாடுகள்‌ போடுகிற பழக்கம்‌ அவரிடம்‌ இல்லை. 


பிள்ளைகளுக்கு முழுச்‌ சுதந்தரம்‌ தந்து ஊக்குவிப்பதுதான்‌ 
அவருடைய கட்சி. எதையும்‌ துணிச்சலுடன்‌ செய்ய 
வேண்டும்‌, திட்டமிட்டு செய்யவேண்டும்‌ என்பதுதான்‌ அவ 
ருடைய பாலிஸி. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


அதேசமயம்‌ அவர்களிடம்‌ ஒரு விஷயத்தைத்‌ தெளிவாகச்‌ 
சொல்லிவிட்டார்‌, 'நான்‌ என்‌ சின்ன வயதில்‌ சரியாகப்‌ படிக்க 
வில்லை, அதனால்தான்‌ இப்போது பல விஷயங்களில்‌ 
கஷ்டப்படுகிறேன்‌, நீங்கள்‌ அப்படி இருக்கக்கூடாது, 
உங்களுக்குப்‌ படிப்புதான்‌ முக்கியம்‌, அதற்குப்பிறகுதான்‌ மற்ற 
எல்லாமே' 


தன்னுடைய மகன்கள்‌, மகள்களின்‌ படிப்புக்காகச்‌ செலவழிப்ப 
தற்கு, திருபாய்‌ அம்பானி எப்போதும்‌ கணக்குப்‌ பார்த்ததில்லை. 
இளம்‌ வயதில்‌ தான்‌ அனுபவித்த சிரமங்களை, அவர்கள்‌ 
சந்திக்கக்கூடாது என்பதில்‌ அவர்‌ மிகவும்‌ கவனமாக இருந்தார்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானி எதிர்பார்த்ததுபோல்‌, முகேஷ்‌, அனில்‌, 
தீப்தி, நீனா நால்வரும்‌ நன்றாகவே படித்தார்கள்‌. அவர்கள்‌ 
ஒருபக்கம்‌ வளர்ந்துகொண்டிருக்கையில்‌, இன்னொருபக்கம்‌ 
ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனமும்‌ நன்கு லாபம்‌ சம்பாதிக்கத்‌ தொடங்கி 


யிருந்தது. 


சுமார்‌ பத்து ஆண்டுகளுக்குப்பிறகு, அம்பானி குடும்பம்‌ 
ஜெய்ஹிந்த்‌ எஸ்டேட்ஸிலிருந்து வெளியேறியது. அவர்கள்‌ 
பம்பாயிலேயே வேறொரு பெரிய வீட்டிற்குக்‌ குடிபெயர்ந்‌ 


தார்கள்‌. 


இறுக்கம்‌ நிறைந்த தீப்பெட்டி வீட்டிலிருந்து, கொஞ்சம்‌ 
வசதியான வீட்டுக்கு மாறுவது சந்தோஷம்தான்‌. அதேசமயம்‌, 
இடம்‌ மாறினால்‌, குழந்தைகளின்‌ குணம்‌ மாறிவிடுமோ என்று 
திருபாய்‌ அம்பானிக்குக்‌ கவலை. 


இப்போது அவர்கள்‌ பணக்கார வீட்டுப்‌ பிள்ளைகளாகி 
விட்டார்கள்‌, தங்களிடம்‌ நிறைய செல்வம்‌ இருக்கிறது, எல்லாச்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


சவுகர்யங்களும்‌ இருக்கின்றன என்கிற சொகுசு, தலைக்‌ 
கனத்துக்கு அவர்கள்‌ பழகிவிட்டால்‌, பின்னர்‌ அவர்களை 
பூமிக்குக்‌ கொண்டுவருவது ரொம்பச்‌ சிரமம்‌. 


ஆகவே, பள்ளிப்‌ படிப்புடன்‌, அவர்களுக்கு உலகத்தையும்‌ 
சொல்லித்தர வேண்டும்‌ என்று நினைத்தார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. 
மற்ற எல்லா நடுத்தர வர்க்கக்‌ குழந்தைகளைப்போல்தான்‌ 
தன்னுடைய பிள்ளைகளும்‌ வளரவேண்டும்‌ என்பது அவ 
ருடைய விருப்பம்‌. 


ஆனால்‌, இதையெல்லாம்‌ கவனித்துச்‌ செய்வதற்கு திருபாய்‌ 
அம்பானிக்குச்‌ சுத்தமாக நேரம்‌ இல்லை. ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ 
அதிவேகத்தில்‌ வளர்ந்து கொண்டிருந்தது, அதன்‌ பணிகளைக்‌ 
கவனிப்பதற்கே திருபாய்‌ அம்பானிக்கு நேரம்‌ சரியாக இருந்தது. 
எனவே, தன்னுடைய குழந்தைகளுக்கு ஓர்‌ ஆசிரியர்‌ வேண்டும்‌ 
என்று பத்திரிகையில்‌ விளம்பரம்‌ கொடுத்தார்‌. 


இந்த ஆசிரியர்‌, பள்ளிப்‌ பாடங்களைச்‌ சொல்லித்தர வேண்டிய 
தில்லை. அதற்குப்‌ பதிலாக, பொது அறிவு, உலக ஞானத்தைக்‌ 
கற்றுத்தர வேண்டும்‌ என்றார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. 


அந்தக்‌ காலத்தில்‌, இப்படி ஒரு விநோதமான விளம்பரத்தைப்‌ 
பார்த்துப்‌ பலர்‌ திகைத்துப்போனார்கள்‌. ஆனாலும்‌, திருபாய்‌ 
அம்பானிக்குப்‌ பல விண்ணப்பங்கள்‌ வந்து சேர்ந்தன. 


விண்ணப்பித்த ஆசிரியர்களைத்‌ தானே தனிப்பட்ட. முறையில்‌ 
'இன்டர்வ்யூ' செய்தார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. கடைசியில்‌, 
தன்னுடைய பிள்ளைகளை நம்பி ஒப்படைப்பதற்கு எல்லா 
விதத்திலும்‌ தகுதியானவர்‌ என்று அவர்‌ ஒருவரைத்‌ தேர்ந்தெடுத்‌ 
தார்‌. அந்த ஆசிரியரின்‌ பெயர்‌, மஹேந்திரபாய்‌ வ்யாஸ்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


அதன்பிறகு, முகேஷ்‌, அனில்‌, அவர்களுடைய சகோதரிகள்‌ 
தினந்தோறும்‌ பள்ளிக்குச்‌ சென்று திரும்பியதும்‌, மாலை 
நேரத்தில்‌ மஹேந்திரபாய்‌ அவர்களுக்காகக்‌ காத்திருப்பார்‌. 


தினமும்‌ சில மணி நேரங்களாவது அவர்களுடன்‌ செலவிட்டு, 
பல பொது விஷயங்களை அக்கறையோடு சொல்லிக்‌ 
கொடுத்தார்‌. 


ஆனால்‌, உலக ஞானத்தை ஒரே இடத்தில்‌ உட்கார்ந்துகொண்டே 
படித்துத்‌ தெரிந்துகொண்டுவிடமுடியுமா? 


'ம்ஹும்‌, வாய்ப்பே இல்லை. நீங்கள்‌ உங்களுடைய வீட்டுக்குள்‌ 
ளிருந்து வெளியே வந்தால்தான்‌, உண்மையான வாழ்க்கையைப்‌ 
புரிந்துகொள்ளமுடியும்‌' என்றார்‌ மஹேந்திரபாய்‌ வ்யாஸ்‌. 


இதனால்‌, மஹேந்திரபாயின்‌ பாடங்கள்‌ அந்த வீட்டுச்‌ சுவர்‌ 
களுக்குள்‌ முடிந்துவிடவில்லை. பிள்ளைகளை அடிக்கடி 
வெளியே சுற்றுப்‌ பயணம்‌ அழைத்துச்‌ செல்வார்‌. சுற்றுப்பயணம்‌ 
என்றால்‌, கோவில்‌, பார்க்‌, பீச்சுக்குப்‌ போவது இல்லை. 


நெரிசலான பம்பாய்‌ உள்ளூர்ப்‌ பேருந்துகள்‌, ரயில்களில்‌ 
பயணம்‌ செய்வது, நகரின்‌ வெவ்வேறு பகுதிகளுக்குச்‌ சென்று 
அங்குள்ள மக்களுடன்‌ கலந்து பழகுவது என்று பல விஷயங்‌ 
களை அவர்களுக்கு அறிமுகப்படுத்தினார்‌. 


இதுமட்டுமில்லை. வருடம்‌ ஒருமுறை, அவர்கள்‌ ஒரு கிராமத்‌ 
துக்குச்‌ சென்று தங்குவார்கள்‌. அங்கே சுமார்‌ பத்துப்‌ பதினைந்து 
நாள்களைச்‌ செலவிடுவதன்‌ மூலம்‌, வாழ்க்கையின்‌ இன்னொரு 
பக்கத்தைப்‌ பார்த்து உணர்கிற வாய்ப்பு அவர்களுக்குக்‌ 


கிடைத்தது. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


ஆசிரியர்‌ மஹேந்திரபாய்‌ வ்யாளை, அம்பானியின்‌ குழந்தை 
களுக்கு மிகவும்‌ பிடித்திருந்தது. காரணம்‌, அவர்‌ யாரையும்‌ 
அதட்டுவதில்லை, அடிப்பதில்லை, ஹோம்‌ வொர்க்‌, 
இம்போசிஷன்‌ தந்து கொடுமைப்படுத்துவதில்லை. 


அதேசமயம்‌, அவர்மூலமாகத்‌ தாங்கள்‌ பல விஷயங்களைப்‌ 
படித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌ என்பதை முகேஷோ, அனிலோ 
அப்போது உணர்வில்லை. 


பின்னர்‌ அவர்கள்‌ ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தில்‌ இணைந்து, அடி 
மட்டத்‌ தொழிலாளிகளுடன்‌ பழகிப்‌ பணியாற்ற வேண்டியிருந்த 
சமயத்தில்தான்‌ இந்தப்‌ புரிதல்‌ அவர்களுக்கு மிகவும்‌ உதவியாக 
இருந்தது. 


பள்ளிப்‌ பாடங்கள்‌, மஹேந்திரபாய்‌ வ்யாஸ்‌ சொல்லித்தரும்‌ 
உலகப்‌ பாடங்கள்‌ ஆகியவற்றோடு, முகேஷ்‌, அனிலுக்கு 
பிஸினஸ்‌ பாடங்களையும்‌ சொல்லித்தர வேண்டும்‌ என்று 
திருபாய்‌ அம்பானி தீர்மானித்தார்‌. 


மிகச்‌ சிறிய வயதிலிருந்தே, அவர்‌ தன்னுடைய தொழில்பற்றிய 
விவரங்களை, வெற்றிகளை, அதன்மூலம்‌ கிடைக்கிற சந்தோஷங் 
களை எல்லாம்‌ தன்‌ மகன்களுடன்‌ பகிர்ந்துகொள்ளத்‌ தொடங்கி 
விட்டார்‌. 


நேரம்‌ கிடைக்கும்போதெல்லாம்‌, அவர்கள்‌ ரிலையன்ஸ்‌ அலு 
வலகத்துக்கு, கடைகளுக்கு, நெசவாலைகளுக்கு வரவேண்டும்‌ 
என்றார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. 


இதன்மூலம்‌, ஒரு பிஸினஸில்‌ என்னவெல்லாம்‌ நடக்கிறது என்பதை 
அவர்கள்‌ நேருக்கு நேர்‌ பார்த்துப்‌ புரிந்துகொள்ளமுடிந்தது. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


முகேஷ்‌ அம்பானி உயர்நிலைக்‌ கல்வியை முடித்து, கல்லூரிக்குச்‌ 
செல்லவேண்டிய நேரம்‌. அவர்‌ கல்லூரியில்‌ எந்தப்‌ பாடத்தைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துப்‌ படிப்பது என்கிற குழப்பம்‌ வந்தது. 

அப்போது ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ ஆடைத்‌ தயாரிப்பு, 
விற்பனைத்‌ துறையில்‌ அழுத்தமாகக்‌ கால்‌ பதித்திருந்தது. 
இதனை அடுத்த நிலைக்கு எடுத்துச்‌ செல்லவேண்டும்‌ என்றால்‌ 
நெசவுத்‌ தொழில்நுட்பத்தை நன்கு அறிந்த ஒருவர்‌ தேவைப்‌ 


பட்டார்‌. 


அவ்வளவாகப்‌ படிக்காத திருபாய்‌ அம்பானியே, ரிலையன்ஸை 
இந்த அளவு வளர்க்க முடிந்திருக்கிறது என்றால்‌, அவருடைய 
மகன்‌ இந்தத்‌ தொழில்நுட்பத்தை முறைப்படிப்‌ படித்துப்‌ புரிந்து 
கொண்டால்‌, இன்னும்‌ பலமடங்கு சாதிக்கலாமே! 


இப்படி யோசித்த அம்பானியின்‌ உறவினர்களும்‌ நண்பர்களும்‌ 
முகேஷ்‌ அம்பானி “டெக்ஸ்டைல்‌ எஞ்சினியரிங்‌'தான்‌ படிக்க 
வேண்டும்‌ என்று நினைத்தார்கள்‌. ஆனால்‌ ஏனோ, முகேஷாக்கு 
இதில்‌ விருப்பம்‌ இல்லை. 


தன்‌ மகன்‌ இதைத்தான்‌ படிக்கவேண்டும்‌ என்று திருபாய்‌ 
அம்பானி வற்புறுத்தவில்லை. உனக்கு எது பிடிக்கிறதோ, 
அதைப்‌ படிக்கலாம்‌ சொல்லிவிட்டார்‌. ஆகவே, முகேஷ்‌ 
அம்பானி தனக்கு இருக்கும்‌ வாய்ப்புகள்‌ அனைத்தையும்‌ கவன 
மாகப்‌ பரிசீலனை செய்தார்‌. கடைசியில்‌ அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்தது, 
வேதியியல்‌ / ரசாயனத்‌ தொழில்நுட்பத்தை. (Chemical 
Technology) 


இங்கே ஆச்சரியமான ஓர்‌ ஒற்றுமை, பின்னாள்களில்‌ ரிலை 
யன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ வேதிப்‌ பொருள்களின்‌ தயாரிப்பில்‌ 
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இறங்கியது. அப்போது அவர்களுக்கு முகேஷ்‌ அம்பானியின்‌ 
திறமை மற்றும்‌ அனுபவம்‌ மிகப்‌ பெரிய உதவியாக இருந்‌ ரு 


ஆனால்‌, முகேஷ்‌ கல்லூரியில்‌ சேர்ந்த நேரத்தில்‌, ரிலையன்‌ 
ஸுக்கும்‌ வேதியியலுக்கும்‌ ரொம்ப தூரம்‌. ஆகவே, 'தொழில்‌' 
கற்றுக்கொள்வதற்காக, ஒவ்வொரு நாள்‌ மதியமும்‌, கல்லூரி 
முடிந்ததும்‌ நேராக அலுவலகத்துக்கு வந்துவிடுவார்‌ முகேஷ்‌. 


இப்படித்‌ தினந்தோறும்‌ பல மணி நேரங்களைச்‌ செலவிட்டு, 
ரிலையன்ஸின்‌ தினசரி நடவடிக்கைகள்‌, வெளியுறவு விவகாரங்‌ 
கள்‌, உள்‌ அரசியலையெல்லாம்‌ நேரடியாகப்‌ பார்த்துப்‌ புரிந்து 
கொண்டார்‌ முகேஷ்‌. கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக, சில பொறுப்பு 
களை அவரே ஏற்றுக்கொண்டு செயல்படத்‌ தொடங்கினார்‌. 


ஒருகட்டத்தில்‌, திருபாய்‌ அம்பானிக்குத்‌ தன்னுடைய மகனின்‌ 
திறமைமீது முழு நம்பிக்கை வந்துவிட்டது. பல விஷயங்களை 
அவரே முகேஷை அழைத்து ஒப்படைக்கத்‌ தொடங்கினார்‌. 


இந்த நேரத்தில்‌, முகேஷின்‌ கல்லூரிப்‌ படிப்பு முடிவடைந்தது. 
மேற்படிப்புக்காக, ஹார்வர்ட்‌, ஸ்டான்‌ஃபோர்ட்‌ போன்ற 
வெளிநாட்டுப்‌ பல்கலைக்கழகங்களில்‌ விண்ணப்பித்தார்‌. 


இப்போதும்‌, முகேஷ்‌ என்ன படிக்கவேண்டும்‌ என்பதைத்‌ 
தீர்மானித்தவர்‌ திருபாய்‌ அம்பானி இல்லை. அவரேதான்‌ பல 
பல்கலைக்கழகங்களை முயன்று பார்த்து, கடைசியில்‌ 
ஸ்டான்‌ஃபோர்டை (Stanford University) தேர்ந்தெடுத்தார்‌. 


ஸ்டான்‌ஃபோர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தில்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி 
மேலாண்மைப்‌ பட்டப்படிப்புக்காகச்‌ சேர்ந்தபோது, அதே 
வகுப்பில்‌ அவரோடு படித்தவர்‌, புகழ்‌ பெற்ற 'மைக்ரோசாஃப்‌:' 


என்‌. சொக்கன்‌ 


நிறுவனத்தின்‌ தற்போதைய தலைவர்‌ ஸ்டீவ்‌ பால்மர்‌ (Steve 
Ballmer). ஆனால்‌, இவர்கள்‌ இருவருமே, அந்த மேலாண்மைப்‌ 
படிப்பைப்‌ பூர்த்தி செய்யமுடியவில்லை. 


காரணம்‌, முகேஷ்‌ ஸ்டான்‌ஃபோர்டில்‌ இணைந்து சில மாதங்கள்‌ 
கழித்து, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ பாலியஸ்டர்‌ தயாரிப்பில்‌ இறங்க 
முடிவெடுத்தது. அதற்கான அரசு அனுமதி கிடைத்ததும்‌, 
திருபாய்‌ அம்பானி சுறுசுறுப்பாக வேலைகளில்‌ இறங்கிவிட்டார்‌. 


இந்த விஷயம்‌ கேள்விப்பட்ட முகேஷ்‌ அம்பானி, அவசரமாக 
அப்‌! வைத்‌ தொடர்புகொண்டார்‌, “அப்பா, நானும்‌ இந்தப்‌ 
பாலியஸ்டர்‌ உற்பத்தித்‌ தொழிற்சாலையில்‌ பங்குபெற விரும்பு 
கிறேன்‌' 


“ஓ, தாராளமாக. நீ படிப்பை முடித்துவிட்டு இந்தியா திரும்பி 
யதும்‌, இந்தப்‌ பொறுப்பை ஏற்றுக்கொள்ளலாம்‌' 


'அப்பா, நான்‌ இதைத்‌ தொடக்கத்திலிருந்தே கவனித்துப்‌ புரிந்து 
கொண்டால்தான்‌ நன்றாக இருக்கும்‌, பாதியில்‌ நுழைந்தால்‌ 
சரிப்படாது. நான்‌ திரும்பி வரும்வரை, இந்தத்‌ திட்டத்தைக்‌ 
கொஞ்சம்‌ தள்ளிப்போடுங்களேன்‌' கெஞ்சலாகக்‌ கேட்டார்‌ 
முகேஷ்‌, 


'முடியவே முடியாது' என்று மறுத்துவிட்டார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி, 
'நீ வருவதற்கு இன்னும்‌ ஒன்றரை வருடம்‌ ஆகும்‌, அதுவரைக்‌ 
காத்திருந்தால்‌, நம்முடைய பிஸினஸ்‌ கெட்டுப்போகும்‌' 


அப்போதுதான்‌, அப்பா சொல்லாமல்‌ சொல்கிற பிஸினஸ்‌ பாடம்‌ 


முகேஷாக்குப்‌ புரிந்தது. எந்தத்‌ தனி நபரையும்விட, தொழில்‌ 
முக்கியம்‌, அது முதலாளியின்‌ மகனாகவே இருந்தாலும்கூட. 
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முகேஷ்‌ அம்பானிக்கு, ஹார்வர்ட்‌ பிஸினஸ்‌ படிப்பைவிட, 
இந்தியாவில்‌ ரிலையன்ஸின்‌ பாலியஸ்டர்‌ உற்பத்தியைக்‌ 
கவனித்துக்‌ கொள்வது முக்கியமாகத்‌ தோன்றியது. 


ஆகவே, இந்த அபூர்வமான வாய்ப்பை இழக்க விரும்பாத 
அவர்‌, படிப்பைப்‌ பாதியில்‌ நிறுத்திவிட்டு இந்தியா கிளம்பி 


விட்டார்‌. 


அப்போது முகேஷ்‌ அம்பானிக்கு வயது இருபத்து நான்கு. 
ஆகவே, அவரை நேரடியாக முக்கியப்‌ பொறுப்புகளில்‌ உட்கார 
வைக்க திருபாய்‌ விரும்பவில்லை, முகேஷுக்கு மேலாளராக, 
வழிகாட்டியாக ஒரு 'பாஸ்‌' இருந்தால்‌ நன்றாக இருக்கும்‌ என்று 
நினைத்தார்‌. 


ரிலையன்ஸின்‌ புதிய பாலியஸ்டர்‌ உற்பத்திப்‌ பிரிவைக்‌ 
கவனித்துக்‌ கொண்டிருந்தவர்‌, ரஷிக்பாய்‌ மெஸ்வானி. 
அவருக்குக்‌ கீழே வேலை செய்யத்‌ தொடங்கினார்‌ முகேஷ்‌. 
அதுவரை ஆடை உற்பத்தியில்மட்டும்‌ கவனித்துக்கொண்டிருந்த 
ரிலையன்ஸுக்கு, பாலியஸ்டர்‌ போன்ற வேதிப்‌ பொருள்களின்‌ 
தயாரிப்பு மிகப்‌ புதியது. 


அதிக அனுபவம்‌ இல்லாத இந்தத்‌ துறையில்‌, அவர்கள்‌ அழுத்த 
மாகக்‌ கால்‌ பதிப்பதற்கு, முகேஷ்‌ அம்பானியின்‌. வேதியியல்‌ 
தொழில்நுட்பப்‌ பின்னணி பயன்பட்டது. 


1982ம்‌ ஆண்டு, பம்பாய்‌ அருகே உள்ள படல்கங்காவில்‌ ஒரு 
பாலியஸ்டர்‌ இழைத்‌ (Polyester Filament Yarn) தொழிற்‌ 
சாலையை நிறுவியது ரிலையன்ஸ்‌. இதற்கான முழுப்‌ 
பொறுப்புகளையும்‌ ஏற்றுக்கொண்டவர்‌, முகேஷ்‌ அம்பானி 
தான்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


கடினமான இந்தச்‌ சவாலை, வெற்றிகரமாகச்‌ சமாளித்த முகேஷ்‌, 
இரண்டு ஆண்டுகள்‌ பிடிக்கக்கூடிய ஆலைக்‌ கட்டுமானப்‌ 
பணிகளை, ஒன்றரை வருடங்களில்‌ செய்து முடித்தார்‌. 


சுமார்‌ முன்னூறு ஏக்கர்‌ பரப்பளவில்‌ உலகத்‌ தரத்துடன்‌ 
செயல்படத்‌ தொடங்கிய இந்தப்‌ பிரம்மாண்டமான ஆலை, 
ரிலையன்ஸில்‌ முகேஷ்‌ அம்பானிக்குக்‌ கிடைத்த முதல்‌ 
வெற்றிப்‌ பதக்கம்‌. 


ஆனால்‌, இந்தத்‌ தொழிலில்‌ முன்னேறுவதற்கு, பெரிய ஆலை 
அமைத்து விட்டால்‌ மட்டும்‌ போதாது. அதன்பிறகுதான்‌ 
உற்பத்தித்‌ தொழில்நுட்பங்கள்‌, விற்பனை, விநியோக 
நுணுக்கங்கள்‌ என்று எல்லாப்‌ பிரச்னைகளும்‌ தொடங்கு 
கின்றன. 


அன்றைய இந்தியாவில்‌, பல பெரிய நிறுவனங்கள்‌ பாலியஸ்டர்‌ 
போன்ற செயற்கை இழைகளைத்‌ தயாரிக்கும்‌ தொழிலில்‌ 
இறங்கியிருந்தார்கள்‌. அவர்களுடைய போட்டியைச்‌ சமாளித்து, 
அதேசமயம்‌ ரிலையன்ஸுக்கு என்று இருக்கும்‌ ஆடை உற்பத்தி 
/ விற்பனை பலத்தையும்‌ இழந்துவிடாமல்‌ முன்னேறுவது கத்தி 
மேல்‌ நடப்பது போன்ற வித்தையாக இருந்தது. 


கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக, முகேஷ்‌ அம்பானி இந்த அனுபவத்தை 
உள்ளுக்குள்‌ ரசிக்கத்‌ தொடங்கி விட்டார்‌. அவ்வளவாகப்‌ 
பயிற்சி இல்லாத ஒரு துறையில்‌, நிபுணர்களிடமிருந்து புது 
விஷயங்களைக்‌ கற்றுக்கொண்டு, அதை உற்பத்திச்‌ செயல்‌ 
திறனாக மாற்றுவது மிகப்‌ பெரிய சவால்‌. 


முகேஷ்‌ சவாலை எதிர்கொண்டிருக்கும்போது தம்பி அனில்‌ 
எங்கே, என்ன செய்துகொண்டிருந்தார்‌? 


36 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


முகேஷ்‌ அம்பானி ஸ்டான்‌ஃபோர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்திலிருந்து 
விலகி இந்தியா திரும்பிய அதே ஆண்டு (1981), அனில்‌ அம்பானி 
இங்கிருந்து அமெரிக்கா சென்றார்‌ அதற்குமுன்‌ பம்பாய்‌ 
பல்கலைக்கழகத்தில்‌ பட்டப்‌ படிப்பை முடித்திருந்த அனில்‌, 
அமெரிக்காவில்‌ பென்சில்வேனியா பல்கலைக்கழகத்தைச்‌ சேர்ந்த 
வார்ட்டன்‌ (Whகா௦॥) கல்லூரியில்‌ மேலாண்மை மேற்படிப்புக்‌ 
காகச்‌ சேர்ந்தார்‌. - 


1982ம்‌ ஆண்டு டிசம்பர்‌ மாதம்‌, அனில்‌ அம்பானியின்‌ கடைசித்‌ 
தேர்வு முடிவடைந்தது. உடனடியாக, அடுத்த விமானத்தைப்‌ 
பிடித்து இந்தியா திரும்பிவிட்டார்‌ அவர்‌. 

“அப்பா, என்‌ படிப்பு முடிந்துவிட்டது" 

'சந்தோஷம்‌. அடுத்து என்ன செய்வதாக உத்தேசம்‌ ?' 
கொஞ்சம்‌ ஓய்வெடுக்கலாம்‌ என்று நினைக்கிறேன்‌' 


‘அதெல்லாம்‌ முடியாது. இன்று மாலையே, நீ அஹமதாபாத்‌ 
கிளம்பவேண்டும்‌, இனிமேல்‌ உனக்கு அங்கேதான்‌ வேலை' 


அப்பா இப்படிச்‌ சொன்னதும்‌, அனில்‌ அம்பானிக்கு திகைப்பாகி 
விட்டது. லேசாகத்‌ தயங்கினார்‌. 


“வருங்காலத்தில்‌, உனக்கு நிறைய ஓய்வு கிடைக்கும்‌. ஆனால்‌ 
இப்போது, உழைக்கவேண்டிய நேரம்‌. இன்றுமுதல்‌, அஹமதா 
பாதில்‌ இருக்கும்‌ நம்முடைய நெசவு ஆலைகளை நீதான்‌ 
கவனித்துக்கொள்ளவேண்டும்‌' 


அவர்‌ அப்படிச்‌ சொல்லிவிட்டால்‌, மறுபேச்சு கிடையாது. 
அஹமதாபாத்‌ கிளம்பினார்‌ அனில்‌ அம்பானி. அதன்பிறகு பல 


என்‌. சொக்கன்‌ 


ஆண்டுகள்‌, அவருக்கு அங்கேதான்‌ நிரந்தர வாசம்‌, ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ ஆடைத்‌ தயாரிப்புச்‌ சார்ந்த விஷயங்களை எல்லாம்‌ 
அனில்தான்‌ முன்னின்று கவனித்துக்‌ கொண்டார்‌. 


ஆக, ரிலையன்ஸின்‌ பாலியஸ்டர்‌, மற்ற வேதிப்‌ பொருள்‌ 
விவகாரங்களைப்‌ பார்த்துக்‌ கொள்வதற்கு முகேஷ்‌, ஆடைத்‌ 
தயாரிப்பு, பிற விஷயங்களுக்கு அனில்‌ என்று தெளிவாகப்‌ 
பிரித்துக்‌ கொடுத்துவிட்டார்‌ திருபாய்‌ அம்பானி. 


4. உனக்கு இது, எனக்கு அது 


எண்பதுகளின்‌ முற்பகுதியில்‌, முகேஷ்‌, அனில்‌ 
இருவருமே ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தில்‌ 
இணைந்து பணியாற்றத்‌ தொடங்கி விட்டனர்‌. 


இருவருக்குமே சில கனவுகள்‌ இருந்தன. 
திட்டங்கள்‌ இருந்தன. திறமையும்தான்‌. 
அப்படியானால்‌, இவர்கள்‌ இருவரில்‌, திருபாய்‌ 
அம்பானிக்கு அடுத்தபடியான "நம்பர்‌ 2' 
இடத்தைப்‌ பிடித்தது யார்‌? 


முகேஷா, அல்லது அனிலா? 


இருவருமே இல்லை. அன்றைய ரிலையன்‌ 
ஸில்‌, முகேஷின்‌ 'பாஸ்‌' ரஷிக்பாய்‌ மெஸ்‌ 
வானிக்குதான்‌ செல்வாக்கு அதிகம்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


பிஸினஸ்‌ விஷயமாக திருபாய்‌ அம்பானியைச்‌ சந்திக்க 
விரும்புகிறவர்கள்‌, முதலில்‌ ரஷிக்பாயைதான்‌ பார்த்துப்‌ பேச 
வேண்டியிருக்கும்‌, 


அவருடைய ஒப்புதலைப்‌ பெற்றபிறகுதான்‌, திருபாய்‌ 
அம்பானியின்‌ தரிசனம்‌ கிடைக்கும்‌. 


ரஷிக்பாய்‌ மெஸ்வானி, ரிலையன்ஸின்‌ நிறுவனர்களில்‌ ஒருவர்‌. 
பல ஆண்டுகளாக, அந்நிறுவனத்தின்‌ முக்கியப்‌ பணிகள்‌, 
அவருடைய மேற்பார்வை, வழிநடத்துதலில்தான்‌ இயங்கிக்‌ 
கொண்டிருந்தன. 


1985ம்‌ ஆண்டு ஆகஸ்ட்‌ 30ம்‌ தேதி, ரஷிக்பாய்‌ மெஸ்வானி 
திடீரென மரணமடைய, ரிலையன்ஸின்‌ நிர்வாகப்‌ பணிகளை 
ஒழுங்குபடுத்துவது பெரிய சிக்கலாக இருந்தது. அதைச்‌ 
சமாளிப்பதற்குள்‌ அடுத்த அடி. 


1986ம்‌ ஆண்டு பிப்ரவரி 9ம்‌ தேதி, திருபாய்‌ அம்பானிக்குக்‌ 
கடுமையான இதய அதிர்ச்சி, கூடவே அவருடைய உடம்பின்‌ 


ஒருபக்கம்‌ முற்றிலுமாகச்‌ செயலிழந்துவிட்டது. 


திருபாய்‌ அம்பானிக்கு இதய அதிர்ச்சி என்கிற விவரம்‌ 
வெளியே தெரிந்ததும்‌, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ மட்டுமல்லை, 
ஒட்டுமொத்த இந்தியத்‌ தொழில்துறை, பங்குச்‌ சந்தை, நிதி 


அமைச்சகம்‌ என எல்லாமே ஆடிப்போய்விட்டது. 

காரணம்‌, திருபாய்‌ அம்பானி சாதாரண மனிதர்‌ அல்ல. 
அத்தனை பெரிய பிஸினஸ்‌ சாம்ராஜ்யத்தைத்‌ தன்னந்தனியாக 
உருவாக்கியதுடன்‌, ஏகப்பட்ட போட்டி, பொறாமை, 
விரோதத்துக்கு மத்தியிலும்‌ அதனை வெற்றிகரமாகத்‌ 
தொடர்ந்து வழிநடத்திக்கொண்டிருந்தார்‌ அவர்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இதனால்‌ ரிலையன்ஸ்‌ மட்டும்‌ லாபம்‌ சம்பாதிக்கவில்லை. 
நேரடியாகவும்‌ மறைமுகமாகவும்‌ அதனைச்‌ சார்ந்து வாழ்கிற 
தனி நபர்கள்‌, நிறுவனங்களின்‌ எண்ணிக்கை மிக அதிகம்‌. 


அவ்வளவு ஏன்‌, அன்றைய இந்தியாவின்‌ தொழில்துறை 
வளர்ச்சிக்கே, ரிலையன்ஸ்‌ போன்ற பெரும்‌ தனியார்‌ 
நிறுவனங்கள்தான்‌ முக்கியமான பங்களித்துக்கொண்டிருந் 


தன. 


ஆகவே, இப்போது அம்பானிக்கு ஒரு பிரச்னை என்றால்‌, 
அதன்‌ அதிர்வுகள்‌ அவருடைய குடும்பத்தினர்‌, நிறுவனம்‌, 
முதலீட்டாளர்கள்‌, ஊழியர்களோடு நின்றுவிடப்போவ 
தில்லை. அதன்‌ தாக்கம்‌, அநேகமாக இந்தியத்‌ தொழில்‌ 
துறையைச்‌ சார்ந்திருக்கும்‌ எல்லோரையும்‌ ஏதாவது ஒரு 
விதத்தில்‌ நிச்சயமாகப்‌ பாதிக்கும்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ உடல்‌ நலம்‌ கெட்டிருக்கும்‌ இந்தச்‌ 
சூழ்நிலையில்‌, அவருக்குப்‌ பதிலாக யார்‌ ரிலையன்ஸின்‌ 
நிர்வாகத்தைக்‌ கவனிப்பார்கள்‌ என்று நாட்டின்‌ ஒட்டுமொத்தத்‌ 
தொழில்‌ உலகமும்‌ எதிர்பார்த்தது. 


சந்தையில்‌ அடுத்தடுத்துப்‌ பல வதந்திகள்‌ பரவத்‌ தொடங்கின. 
திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ கதை முடிந்துவிட்டது, அடுத்த 
நிலையில்‌ உள்ளவர்கள்‌ யாராலும்‌ ரிலையன்ஸின்‌ 
பிரம்மாண்டமான நிர்வாக இயந்திரத்தைக்‌ கட்டி மேய்க்க 
முடியாது, 

இன்னும்‌ சில நாள்களுக்குள்‌ ரிலையன்ஸுக்கு மொத்தமாக 
மங்களம்‌ பாடிவிடவேண்டியதுதான்‌, இப்படி இன்னும்‌ 
என்னென்னவோ பேசிக்கொண்டார்கள்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


திருபாய்‌ அம்பானி துளியும்‌ நிதானம்‌ இழக்கவில்லை. பதற 
வில்லை. ஓய்வு. மருத்துவச்‌ சிகிச்சைகள்‌. இந்த இரண்டில்‌ 
மட்டுமே அவருடைய கவனம்‌ இருந்தது. 


ஓரளவு உடல்‌ தேறியதும்‌, உடனடியாகப்‌ பத்திரிகையாளர்களை 


அழைத்துப்‌ பேசினார்‌. 


'நீங்கள்‌ நினைப்பதுபோல்‌ ரிலையன்ஸில்‌ எந்தப்‌ பிரச்னையும்‌ 
இல்லை. நான்‌ நலமாகவே இருக்கிறேன்‌. சில கூடுதல்‌ சிகிச்சை 
களுக்காக வெளிநாடு செல்கிறேன்‌. பழையபடித்‌ திரும்பி 


வருவேன்‌.' 
'நீங்கள்‌ வரும்வரை ரிலையன்ஸ்‌? 


'கவலைப்படாதீர்கள்‌, அதற்கெல்லாம்‌ சரியான ஏற்பாடுகளைச்‌ 


செய்துவிட்டுத்தான்‌ நான்‌ விமானம்‌ ஏறுவேன்‌. 


இதைப்பற்றியும்‌ திருபாய்‌. அம்பானி ஏற்கெனவே யோசித்து 
வைத்திருந்தார்‌. 


முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருக்கும்‌, பொறுப்புகளைச்‌ சரியானபடி 
பிரித்துக்‌ கொடுத்துவிட்டால்‌, தான்‌ வெளிநாட்டில்‌ இருக்கும்‌ 
போது அவர்கள்‌ ரிலையன்ஸைக்‌ கவனித்துக்‌ கொள்வார்கள்‌ 
என்பதுதான்‌ அவருடைய திட்டம்‌. 


ஒருவேளை ஏதாவது பெரிய பிரச்னை என்றால்‌, அவர்கள்‌ 
எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ தன்னைத்‌ தொடர்புகொண்டு 
ஆலோசனை கேட்கலாம்‌. 


இதன்மூலம்‌, இரட்டை லாபங்கள்‌. ஒன்று, இப்போதைக்கு 
மார்க்கெட்டில்‌ ரிலையன்ஸாுக்குச்‌ சாவு மணி அடித்துக்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


கொண்டிருக்கிறவர்களுக்கு சவுக்கடி. பிறகு வருங்காலத்தில்‌ 
முகேஷோ, அனிலோ ரிலையன்ஸின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை 
ஏற்கும்‌ சந்தர்ப்பம்‌ வரும்போது இந்த அனுபவம்‌ அவர்‌ 
களுக்குத்‌ துணையாக இருக்கும்‌. 


அம்பானி எதிர்பார்த்தது இதுதான்‌. ஆனால்‌ அப்போது முகேஷ்‌, 
அனில்‌ அம்பானி இருவருமே தொழில்‌ ரீதியாக வளர்ச்சிப்‌ 
பருவத்தில்‌ இருந்தனர்‌. இருபத்தைந்து வயது இளைஞர்கள்‌ 
இருவரால்‌ ரிலையன்ஸைத்‌ திறம்பட நிர்வகிக்கமுடியுமா? 


கொஞ்சம்‌ சந்தேகம்தான்‌! 
ஆனால்‌ அப்போது, முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருக்கும்‌ வேறு வழி 


இல்லை. அப்பா திரும்பி வரும்வரை ரிலையன்ஸை வளர்க்கா 
விட்டாலும்‌ பரவாயில்லை, கூத்தாடிக்‌ கூத்தாடிப்‌ போட்டு 
உடைத்து விடாமல்‌ பார்த்துக்கொள்ளவேண்டியது அவர்‌ 
களுடைய பொறுப்பு. 


நல்லவேளையாக, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ இப்போது ஆரம்பக்‌ 
கட்டத்தைத்‌ தாண்டி, முதிர்ச்சி நிலையை எட்டியிருந்தது. 
ஆகவே, எங்கே என்ன நடக்கிறது, எங்கிருந்து பணம்‌ வருகிறது, 
அது எங்கே போகிறது, நடுவில்‌ என்ன மிஞ்சுகிறது, எந்த 
வேலையை எப்படிக்‌ கண்காணிக்கவேண்டும்‌ என்பன போன்ற 
பல விஷயங்கள்‌, குழப்பக்‌ களஞ்சியமாக இல்லாமல்‌, ஓரளவு 
தெளிவுபெற்றிருந்தன. 


இதனால்‌ முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே ரிலையன்ஸில்‌ என்ன 
நடக்கிறது என்கிற ஒட்டுமொத்தப்‌ புரிதல்‌ கிடைத்தது. அதிகத்‌ 
தடுமாற்றம்‌ இல்லாமல்‌ தங்களுடைய உடனடி, வருங்காலத்‌ 


திட்டங்களைத்‌ தயார்‌ செய்யமுடிந்தது. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


அவர்கள்‌ இருவரும்‌, தங்களுக்கு அடுத்த நிலையில்‌ உள்ள 
மேலாளர்களைச்‌ சிறப்பாகப்‌ பயன்படுத்திக்கொண்டார்கள்‌. 
அவர்கள்‌ என்ன செய்யவேண்டும்‌ என்று தெளிவாகச்‌ சொல்லி, 
பணியைப்‌ பிரித்துத்‌ தந்து, தொடர்ந்து கண்காணிப்பதன்மூலம்‌, 
எத்தனை பெரிய நிறுவனத்தையும்‌ சமாளித்துவிடலாம்‌ என்பது 
அவர்களுக்குப்‌ புரியத்‌ தொடங்கியது. 


1986ம்‌ ஆண்டு மத்தியில்‌, திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ உடல்நிலை 
ஓரளவு தேறிவிட்டது. என்றாலும்‌, அவர்‌ நன்கு ஓய்வெடுக்க 
வேண்டும்‌, அதிகம்‌ அலைந்து, திரிந்து உடம்பைச்‌ சிரமப்படுத்தக்‌ 
கூடாது என்றனர்‌ மருத்துவர்கள்‌. 


ஆகவே, ரிலையன்ஸின்‌ நிர்வாகத்தைத்‌ தொடர்ந்து முகேஷ்‌, 
அனிலின்‌ பொறுப்பிலேயே ஒப்படைத்துவிட்டார்‌ திருபாய்‌ 
அம்பானி. அதன்பிறகு, 1989ம்‌ ஆண்டில்தான்‌ அவர்‌ மீண்டும்‌ 
ரிலையன்ஸ்‌ அலுவலகத்துக்குச்‌ சென்று, தன்னுடைய பணி 
களைத்‌ தொடரமுடிந்தது. 


இடைப்பட்ட இந்த மூன்று ஆண்டுகளும்‌, முகேஷ்‌, அனில்‌ 
சகோதரர்களுக்கு அக்கினிப்‌ பரீட்சைதான்‌. என்னதான்‌ 
முக்கியமான முடிவுகளை அப்பா எடுக்கிறார்‌, ஆலோசனைகள்‌ 
சொல்கிறார்‌ என்றாலும்‌, களத்தில்‌ இறங்கி வேலை செய்ய 
வேண்டியது அவர்கள்தானே? 


எப்போதாவது, போட்டியாளர்களின்‌ தாக்குதல்‌ மிகவும்‌ தீவிர 
மடைகிறபோது, அப்பா திருபாய்‌ அம்பானியிடம்‌ புலம்புவார்‌ 
அனில்‌. 


“இவர்கள்‌ ஏன்‌ அப்பா நம்மைக்‌ கீழே தள்ளவேண்டும்‌ 
என்பதிலேயே கவனமாக இருக்கிறார்கள்‌?” 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


“அதுதான்‌, இந்தியர்களின்‌ விசேஷம்‌” என்று சிரிப்பார்‌ திருபாய்‌ 
அம்பானி. 


இதுபோன்ற சிரமங்களையெல்லாம்‌, முகேஷும்‌ அனிலும்‌ பெரிய 
விஷயமாக நினைக்கக்கூடாது என்று வலியுறுத்தினார்‌. 


திருபாய்‌ அம்பானி, 'இரும்பைப்‌ பழுக்கக்‌ காய்ச்சி அடித்தால்‌ 
தான்‌, அது நாம்‌ விரும்பும்‌ விதத்தில்‌ வளையும்‌, அதுபோல, 
இந்த அனுபவம்‌ உங்களுடைய வளர்ச்சிக்கு மிகவும்‌ அவ 
சியம்‌. 


1989ம்‌ ஆண்டு திருபாய்‌ அம்பானி தனது வழக்கமான 
பணிகளுக்குத்‌ திரும்பியபிறகும்‌, ரிலையன்ஸின்‌ பல முக்கியப்‌ 
பொறுப்புகள்‌ முகேஷ்‌, அனிலிடமே தொடர்ந்தன. 


அப்போது ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ உருவாக்கிக்கொண்டிருந்த 
தொழிற்‌ சாலைகள்‌, உற்பத்திப்‌ பணிகளைச்‌ செயல்படுத்துகிற, 
பராமரிக்கிற பொறுப்பை, முகேஷ்‌ அம்பானி ஏற்றுக்‌ 
கொண்டார்‌. 


இந்த முதலீடுகளுக்குத்‌ தேவையான நிதி திரட்டுதல்‌, 
மார்க்கெட்டிங்‌, விளம்பரங்கள்‌, பொதுஜனத்‌ தொடர்பு போன்ற 
விஷயங்கள்‌ அனில்‌ அம்பானியிடம்‌ ஒப்படைக்கப்பட்டிருந்தன. 


இந்த இரண்டுமே, முக்கியமான பொறுப்புகள்தான்‌. சந்தேகம்‌ 
இல்லை. இருவரும்‌ அவரவர்‌ ஏற்றுக்கொண்ட கடமைகளைச்‌ 
சரிவர நிறைவேற்றியதால்தான்‌, ரிலையன்ஸ்‌ வண்டி தொடர்ந்து 
வளர்ச்சிப்‌ பாதையில்‌ ஓடிக்கொண்டிருந்தது. 


ஆனால்‌, எந்த வண்டிக்கும்‌ ஒரே நேரத்தில்‌ இரண்டு ஓட்டுனர்கள்‌ 
இருக்கமுடியாது அல்லவா. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


ஒருவர்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பேற்று வண்டியை ஓட்டுவது, 
இன்னொருவர்‌ மற்ற வேலைகளைக்‌ கவனித்துக்‌ கொண்டு 
அவருக்கு உதவியாக இருப்பதுதான்‌ நியாயம்‌. 


முக்கியமான கேள்வி, 


யார்‌ அந்த ‘ஒருவர்‌? 


5. கோஷ்டிப்‌ பூசல்கள்‌ 


மூகேஷும்‌ அனிலும்‌ பிஸினஸ்‌ விவகாரங் 
களில்‌ மூழ்கிக்‌ கிடந்த சமயத்தில்‌ ஒருநாள்‌, அவர்‌ 
களுடைய தாய்‌ கோகிலாபென்‌ ஒரு பரதநாட்டிய 
நிகழ்ச்சிக்குச்‌ சென்றிருக்கிறார்‌. அங்கே ஆடிய 
பெண்ணின்‌ பெயர்‌, நீதா. முதல்முறை பார்த்த 
போதே, கோகிலா பென்னுக்கு நீதாவை மிகவும்‌ 
பிடித்துப்போய்‌ விட்டது. இந்தப்‌ பெண்ணை 
முகேஷாக்குத்‌ திருமணம்‌ செய்தால்‌ என்ன என்று 
யோசிக்கத்‌ தொடங்கிவிட்டார்‌. i 

கோகிலாபென்‌ இந்த விஷயத்தைச்‌ சொன்னதும்‌, 


திருபாய்‌ அம்பானி உற்சாகமாகிவிட்டார்‌. 
திருமணப்‌ பேச்சுகள்‌ தொடங்கின. 


நீதா, நடுத்தரக்‌ குடும்பத்தைச்‌ சேர்ந்த ஒரு 
பெண்‌. ஆகவே, நமக்கும்‌ அவர்களுக்கும்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


ஒத்துவருமா என்று ஆரம்பத்தில்‌ தயங்கினார்‌. பிறகு ஒத்துக்‌ 
கொண்டார்‌. 1985ல்‌ முகேஷ்‌ நீதா திருமணம்‌ நடந்தது. 


மாமியார்‌ கோகிலாபென்னே நீதாவைத்‌ தன்னுடைய மரு 
மகளைத்‌ தேர்வு செய்ததால்‌ அம்பானி குடும்பத்துடன்‌ சுலபத்தில்‌ 
நெருக்கமாகிவிட்டார்‌ வீட்டைக்‌ கவனித்துக்கொள்வதில்‌ 
தொடங்கி, கணவருக்கு ஆலோசனை சொல்வது, ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ சமூகத்‌ தொடர்புப்‌ பணிகளைக்‌ கவனிப்பது என்று 
அந்தக்‌ குடும்பத்தின்‌ முக்கிய அங்கத்தினராக நிலைபெற்று 
விட்டார்‌ நீதா. 


அடுத்தது அனிலுக்குத்தான்‌ திருமணம்‌. பெண்‌ பார்த்துவிடலாம்‌ 
என்று தீருபாயும்‌ கோகிலாபென்னும்‌ முடிவு செய்தபோது, “நான்‌ 
ஒருவரைக்‌ காதலிக்கிறேன்‌' என்று குண்டைத்‌ தூக்கிப்‌ போட்டார்‌ 
அனில்‌. 


பதறிவிட்டார்‌ அம்பானி. இதெல்லாம்‌ வேண்டாம்‌, நாங்களே 
உனக்கு ஒரு நல்ல பெண்ணாகப்‌ பார்த்துத்‌ திருமணம்‌ செய்து 
வைக்கிறோம்‌ என்றனர்‌. அதற்கு அனில்‌ சம்மதிக்கவில்லை. 


“நான்‌ என்னுடைய காதலியைத்தான்‌ கல்யாணம்‌ செய்து 
கொள்வேன்‌ 


சரி போகட்டும்‌, யார்‌ அந்தப்‌ பெண்‌? 

நடிகை டினா முனிம்‌' 

தூக்கிவாரிப்போட்டது அம்பானி குடும்பத்தினருக்கு. காதல்‌ 
கல்யாணம்‌ என்றாலாவது பரவாயில்லை. ஒருமாதிரி சகித்துக்‌ 


கொண்டுவிடலாம்‌, போயும்‌ போயும்‌ ஒரு நடிகையைத்‌ 
திருமணம்‌ செய்து இந்த வீட்டுக்குள்‌ கொண்டுவருவதா? அனில்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


ஒருவரைத்‌ தவிர, மற்ற எல்லோரும்‌ இந்தத்‌ திருமணத்தை 
எதிர்த்தார்கள்‌. அதைப்பற்றி அனில்‌ கவலைப்படவே 
இல்லை, “டினாதான்‌ என்‌ மனைவி' என்று கண்டிப்பாகச்‌ 
சொல்லிவிட்டார்‌. 


கடைசியில்‌, அவருடைய பிடிவாதம்தான்‌ ஜெயித்தது. அரைமன 
தாக, அம்பானி குடும்பம்‌ அவர்களுடைய திருமணத்துக்கு 
ஒப்புக்கொண்டது. 


'டினா முனிம்‌', திருமணத்துக்குப்பிறகு 'டினா அனில்‌ அம்பானி' 
ஆனார்‌. ஆனால்‌, அத்தனை சுலபத்தில்‌ அவரை அம்பானி 
குடும்பம்‌ தங்களில்‌ ஒருவராக ஏற்றுக்கொண்டுவிடவில்லை. 


திருபாய்‌, கோகிலாபென்‌, முகேஷ்‌ யாருக்கும்‌ பிடிக்காத ஒருவரை, 
நீதாவுக்கு மட்டும்‌ பிடிக்குமா? அவரும்‌ ஆரம்பத்திலிருந்தே 
டினாவுடன்‌ அவ்வளவாகப்‌ பழகாமல்‌ ஒதுங்கிச்‌ செல்லத்‌ 
தொடங்கினார்‌. 


இதற்கு இன்னொரு காரணம்‌, நீதா, டினாவை ஒரு நடிகையாக 
மட்டுமே பார்த்துக்கொண்டிருந்தார்‌. இந்தத்‌ திருமண 
விஷயத்தில்‌, அனில்‌ ஒரு தவறான முடிவு எடுத்துவிட்டார்‌ என்று 
அவருக்குத்‌ திரும்பத்‌ திரும்பத்‌ தோன்றிக்‌ கொண்டிருந்தது. 


இந்த விஷயம்‌, அனிலுக்குப்‌ பிடிக்கவில்லை. சரியோ, தப்போ, 
அவள்‌ என்‌ மனைவி, அவளை உங்களுக்குப்‌ பிடிக்காவிட்டால்‌, 
நீங்களும்‌ எனக்கு விரோதிதான்‌ என்பதுபோல்‌ முறைத்துக்‌ 
கொள்ள ஆரம்பித்துவிட்டார்‌. 


நீதாவுக்கும்‌ டினாவுக்கும்‌ பிரச்னை, அதனால்‌ நீதாவுக்கும்‌ 
அனிலுக்கும்‌ பிரச்னை, அப்படியானால்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி 
யார்பக்கம்‌ சேருவார்‌? 
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குடும்பத்துக்குள்‌ இரண்டு கட்சிகள்‌ உருவாகிவிட்டன. முகேஷ்‌, 
நீதா ஒருபக்கம்‌, அனில்‌, டினா இன்னொருபக்கம்‌. இரண்டு 
சகோதரர்களும்‌ ஒரே வீட்டுக்குள்‌ ஆளுக்கு ஒரு துருவமாக 
வாழத்‌ தொடங்கினர்‌ ஆனால்‌, சொந்த வாழ்க்கை வேறு, 
பிஸினஸ்‌ வாழ்க்கை வேறு, இல்லையா? தங்களுடைய மனைவி 
களுக்குள்‌ ஒத்துப்போகவில்லை என்கிற காரணத்துக்காக, 
முகேஷும்‌ அனிலும்‌ அலுவலகத்தில்கூட அடித்துக்கொள்ள 


வேண்டுமா? 


அப்படியில்லை, அலுவலகத்தில்‌ அவர்களுக்கிடையே வேறு சில 
பிரச்னைகள்‌ இருந்தன. அனிலுக்கு முன்பாகவே ரிலையன்ஸில்‌ 
பணிபுரியத்‌ தொடங்கியிருந்த முகேஷ்‌, தன்னுடைய பொறுப்புகள்‌ 
தான்‌ மிக முக்கியமானவை என்று கருதினார்‌. தம்பி அனிலை 
இன்னும்‌ அவர்‌ விளையாட்டுப்‌ பையனாகவே நினைத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. 


இதனால்‌, அனில்‌ செய்த சின்னச்‌ சின்ன விஷயங்கள்கூட, 
முகேஷுக்குப்‌ பெரிய தவறாகத்‌ தோன்றியது. அனில்‌ 
பார்ட்டிகளுக்குப்‌ போகிறாரா? சினிமா நட்சத்திரங்களோடு ஒரே 
மேடையில்‌ தோன்றுகிறாரா? லீவு போட்டுவிட்டு எங்காவது 
சுற்றுலா செல்கிறாரா? அதிகாலை எழுந்து ஜாக்கிங்‌ ஓடுகிறாரா? 
இப்படி அனில்‌ எது செய்தாலும்‌, “இதெல்லாம்‌ ஒரு பிஸினஸ்‌ 
மேனுக்கு தேவையா?' என்று கேள்வி கேட்க ஆரம்பித்தார்‌ 
முகேஷ்‌. 

அவர்‌ நீதாவைப்போலவே, ரிலையன்ஸையும்‌ கல்யாணம்‌ 
செய்துகொண்டுவிட்டவர்‌. ஆகவே, மற்ற பொழுதுபோக்குகள்‌ 
எவற்றிலும்‌ கவனம்‌ செலுத்தாமல்‌, அவருடைய பாஷையில்‌ 
சொல்வதென்றால்‌, நேரத்தை வீணடிக்காமல்‌, நிறுவனத்தின்‌ 
வளர்ச்சி ஒன்றுதான்‌ குறி என்று செயல்பட்டுக்கொண்டிருந்தார்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இதனால்‌, அனில்‌ ஆஃபீஸ்‌ வருவது, வீட்டுக்குப்‌ போவது தவிர 
வேறு எதைச்‌ செய்தாலும்‌ அவருக்குப்‌ பெரிய குற்றமாகத்‌ 
தோன்றியது. 'இந்தப்‌ பையனிடம்‌ பொறுப்பை ஒப்படைத்தால்‌, 
விளையாட்டுத்தனமாக இருந்துவிடுவான்‌' என்பதுபோல்‌ தனது 


நண்பர்‌ வட்டாரங்களில்‌ பேச ஆரம்பித்தார்‌. 


இந்த அடாவடி விமரிசனத்தை, அனில்‌ விரும்பவில்லை. 
ரிலையன்ஸில்‌ முகேஷும்‌ தானும்‌ சரிசமம்‌ என்றுதான்‌ அவர்‌ 
நினைத்துக்கொண்டிருந்தார்‌. தன்னை ஏதோ ஒண்ணாங்கிளாஸ்‌ 
சிறுவன்போல முகேஷ்‌ கோஷ்டி நடத்துவது அவருக்கு எரிச்ச 
லாக இருந்தது. 


இதனால்‌, அவரும்‌ தனக்கு நம்பிக்கையானவர்கள்‌ சிலரைக்‌ 
கோஷ்டி சேர்த்துக்கொண்டார்‌, அண்ணனிடம்‌ ரிலையன்ஸில்‌ 
சம உரிமை பெறுவதற்கு என்னவெல்லாம்‌ செய்யலாம்‌ என்று 
யோசித்து, அதன்படிச்‌ செயல்பட ஆரம்பித்தார்‌. 


இத்தனைக்கும்‌, அப்போது திருபாய்‌ அம்பானி உயிரோடுதான்‌ 
இருந்தார்‌. அப்போதே, ரிலையன்ஸ்‌ அலுவலகத்தில்‌ இந்தக்‌ 
கூத்துகள்‌ முழுவேகத்தில்‌ நடைபெற்றுக்கொண்டிருந்தன. 


விஷயம்‌, அரசல்புரசலாக வெளியே தெரிந்தது, ஆனால்‌ யாராலும்‌ 
இதனை உறுதி செய்துகொள்ள முடியவில்லை. முக்கியமாக, 
திருபாய்‌ அம்பானிக்குத்‌ தன்னுடைய மகன்களிடையே இருந்த 
இந்தப்‌ பிரச்னை தெரியுமா, தெரியாதா என்பது பெரிய புதிர்‌! 


ஒருவேளை அவருக்கு இது தெரிந்திருந்தாலும்கூட, இந்தப்‌ 
பூசலைச்‌ சரி செய்வதற்கு திருபாய்‌ அம்பானி எந்த நடவடிக்கையும்‌ 
எடுத்ததாகத்‌ தெரியவில்லை. அவரால்‌ முடிந்தது, முகேஷும்‌ 
அனிலும்‌ ஒருவர்‌ மற்றவருடைய பாதையில்‌ குறுக்கிடாதபடிப்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


பார்த்துக்கொண்டார்‌, மற்றபடி எல்லாம்‌ காலப்போக்கில்‌ சரியாகி 
விடும்‌ என்பதுதான்‌ அவருடைய நம்பிக்கை. 


திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ கனவு, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ தனது 
காலத்துக்குப்‌ பிறகும்‌ வெற்றிகரமாகத்‌ தொடரவேண்டும்‌ என்பது 
தான்‌. தன்னைத்‌ தொடர்ந்து தனது மகன்கள்‌ இருவரும்‌ ஒன்றாக 
இந்த நிறுவனத்தை நடத்தவேண்டும்‌ என்று அவர்‌ விரும்பிக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. 


ஆனால்‌, அம்பானி மஹாராஜா இருக்கும்போதே, முகேஷ்‌, 
அனில்‌ இடையே பட்டத்து இளவரசர்‌ யார்‌ என்கிற சண்டை 
தொடங்கிவிட்டது. அவர்‌ மரணமடைந்தபிறகு, இந்தப்‌ பனிப்‌ 
போர்‌ இன்னும்‌ தீவிரமடைந்தது. 


இந்த விஷயத்தில்‌ அம்மா கோகிலாபென்னின்‌ ஆதரவு 
முகேஷுக்கே கிடைத்தது. ஆனால்‌ அப்போதும்‌, அனில்‌ 
அம்பானி முகேஷை முழுமனதோடு தலைவராக ஏற்றுக்கொள்ள 
வில்லை. 


அனிலின்‌ வாதம்‌ இதுதான்‌: முகேஷ்‌ இரண்டு வருடம்‌ பெரியவர்‌ 
என்பதால்‌, அவர்‌ ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராகிவிடமுடியாது. 
அண்ணன்‌ ராம்னிக்பாய்‌ அம்பானி இருக்கும்போது, அவ 
ருடைய தம்பி திருபாய்‌ அம்பானி ரிலையன்ஸின்‌ தலைவராக 
வில்லையா? அதுபோல, இந்த நிறுவனத்தின்மீது முகேஷாுக்கு 
இருக்கும்‌ அதே அளவு உரிமை, எனக்கும்‌ உண்டு. 


இப்படி அனில்‌ காட்டமாக வாதிட்டுக்கொண்டிருந்தபோதும்‌, 
முகேஷ்‌ குழுவினர்‌ அவரை அலட்சியப்படுத்தினர்‌. 
“அனில்‌ வெறுமனே உணர்ச்சிவசப்படுகிறார்‌, ரிலையன்ஸை 


இந்த நிலைக்குக்‌ கொண்டுவந்த பெருமை, திருபாய்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


அம்பானிக்கு அடுத்தபடியாக முகேஷாுக்குதான்‌ உண்டு. 
ஆகவே, அவர்தான்‌ ரிலையன்ஸின்‌ தகுதியுள்ள தலைவர்‌' 
என்பது இவர்களுடைய கட்சி. 


சரி, முகேஷே தலைவராக இருக்கட்டும்‌. அவருக்கு இணையான 
ஒரு பதவியை, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தின்‌ சில பிரிவுகளைக்‌ 
கட்டுப்படுத்துகிற உரிமை, முழுச்‌ சுதந்தரத்தையாவது அனில்‌ 
அம்பானிக்குத்‌ தரக்கூடாதா? 


அதற்கும்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி விரும்பவில்லை. ஏனெனில்‌, 
அவரைப்‌ பொறுத்தவரை இதுபோன்ற தலைமை, முக்கியப்‌ 
பொறுப்புகளுக்கு அனில்‌ இன்னும்‌ தயாராகவில்லை. 


ஒருவேளை அவர்‌ தயாராகியிருந்தாலும்கூட, வேறொரு 
விஷயம்‌ முகேஷ்‌ அம்பானியை உறுத்தியது: அரசியல்‌ 
தலைவர்கள்‌, சினிமாப்‌ பிரபலங்கள்‌ என்று பலருடன்‌ அனில்‌ 
அம்பானி கொண்டிருந்த நட்பு. 


ஒரு பிஸினஸ்மேனுக்கு, இதுபோன்ற பழக்கங்கள்‌ ஆகாது 
என்றார்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி. யாரையும்‌ பகைத்துக்கொள் 
ளாமல்‌, எல்லோரையும்‌ அரவணைத்துக்கொண்டு, அதே 
சமயம்‌ யாரையும்‌ நெருங்கிவிடாமல்‌ சற்றே விலகி நின்று 
பழகுவதுதான்‌ தொழிலுக்கு உகந்த விஷயம்‌ என்பது 


அவருடைய கட்சி. 


இப்போது அனில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட அரசியல்‌ தலைவருடன்‌ 
நெருங்கிப்‌ பழகினால்‌, இன்னொரு கட்சிக்குக்‌ கோபம்‌ வரலாம்‌. 
நாளைக்கே அவர்கள்‌ ஆட்சிக்கு வந்துவிட்டால்‌, அநாவசியமாக 
ரிலையன்ஸாக்கு பிரச்னை வரும்‌. இப்படி அனில்‌ அம்பானியின்‌ 
தனிப்பட்ட நட்புகள்‌, பழக்க வழக்கங்கள்‌ எல்லாமே, ரிலையன்ஸ்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


நிறுவனத்தின்‌ வளர்ச்சியைப்‌ பாதித்துவிடக்கூடும்‌ என்று 
நினைத்தார்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி. கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக, 


ரிலையன்ஸில்‌ அவருடைய முக்கியத்துவம்‌ குறைக்கப்பட்டது. 


அனில்‌ அம்பானியும்‌ நிறைய திமிறிப்‌ பார்த்தார்‌. ஒன்றும்‌ 
எடுபடவில்லை. அவருடைய எரிச்சல்‌, குமுறல்‌ நாளுக்கு நாள்‌ 
அதிகமாகிக்கொண்டே இருந்தது. 


திருபாய்‌ அம்பானி காலத்திலிருந்தே, ரிலையன்ஸின்‌ புதிய 
திட்டங்கள்‌, அறிவிப்புகள்‌, மற்ற விஷயங்களைப்‌ பத்திரிகைகள்‌, 
பிற ஊடகங்கள்‌ வழியே மக்களுக்குக்‌ கொண்டு செல்லும்‌ 
பொதுஜனத்‌ தொடர்புப்‌ பணியை அனில்‌ அம்பானிதான்‌ 
பார்த்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 


இப்போது, அதே ஊடகங்களின்‌ வாயிலாக அவர்‌ தன்னைப்‌ 
பற்றியோ, ரிலையன்ஸ்‌ பற்றியோ ஏதேனும்‌ தவறான தகவல்‌ 
களைப்‌ பரப்பிவிடக்கூடும்‌ என்று நினைத்தார்‌ முகேஷ்‌ 
அம்பானி. ஆகவே, தம்பியைக்‌ கழற்றிவிட்டு, முகேஷே நேரடி 
யாகப்‌ பத்திரிகையாளர்களுடன்‌ பேசத்‌ தொடங்கினார்‌. 


அப்போது ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ மொபைல்‌ தொலைபேசித்‌ 
துறையில்‌ கால்‌ பதிப்பதாக இருந்தது. “Reliance Infocomm’ 
என்று பெயர்‌ சூட்டப்பட்டிருந்த இந்த நிறுவனம்‌, முழுக்க முழுக்க 
முகேஷ்‌ அம்பானியின்‌ யோசனை, அவருடைய உழைப்பு. 


இதனால்‌, ரிலையன்ஸ்‌ இன்‌ஃபோகாம்‌ பற்றிய பத்திரிகை 
அறிவிப்புகள்‌, செய்திகள்‌, அறிக்கைகள்‌, ஏன்‌ விளம்பரங்களில்‌ 
கூட, திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ கனவை, முகேஷ்‌ அம்பானி 
நனவாக்குகிறார்‌ என்கிற தோற்றம்தான்‌ முன்வைக்கப்பட்டது. 
அனில்‌ அம்பானியை எங்கேயும்‌ காணோம்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இந்த விஷயத்தில்‌, நாம்‌ முகேஷ்‌ அம்பானியைக்‌ குற்றம்‌ 
சொல்வதற்கில்லை. ஏனெனில்‌, ரிலையன்ஸ்‌ இன்‌ஃபோகாம்‌. 
நிறுவனத்தை உருவாக்கியதில்‌ அனில்‌ அம்பானியின்‌ பங்கு 
எதுவுமே இல்லை என்பதுதான்‌ உண்மை. 


ஆனால்‌, ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்திலிருந்து இப்படி ஒரு பிரம்மாண்ட 
மான புது விஷயம்‌ அறிமுகமாகும்போது, அதில்‌ முகேஷின்‌ 
பெயர்மட்டும்தான்‌ இருக்கிறது என்றால்‌, மக்கள்‌ என்ன 
நினைப்பார்கள்‌? இனிமேல்‌ இங்கே எல்லாம்‌ முகேஷ்தான்‌, 
ரிலையன்ஸில்‌ அனில்‌, அவருடைய ஆதரவாளர்களுக்கு 
மதிப்போ, முக்கியத்துவமோ இல்லை என்றுதானே அர்த்தமா 
கிறது? 


முகேஷ்‌, அவருடைய குழுவினர்‌ தன்னைத்‌ திட்டமிட்டு 
இருட்டடிப்பு செய்கிறார்கள்‌ என்று கோபமானார்‌ அனில்‌ 
அம்பானி. இந்தத்‌ தகவல்‌ மெல்ல வெளியே கசியத்‌ தொடங் 
கியது. 


திருபாய்‌ அம்பானி இறந்து, இன்னும்‌ ஆறு மாதங்கள்கூட 
ஆகவில்லை, அதற்குள்‌ அவருடைய மகன்கள்‌ அடித்துக்‌ 
கொள்ள ஆரம்பித்துவிட்டார்கள்‌ என்று பிஸினஸ்‌ வட்டாரங்்‌ 
களில்‌ பரபரப்பாகப்‌ பேசிக்கொண்டார்கள்‌. 


ஆனால்‌, இந்தத்‌ தகவலை முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே உறுதி 
செய்யவில்லை. தங்களுக்குள்‌ எந்தப்‌ பிரச்னையும்‌ இல்லை 
என்பதுபோலவே காட்டிக்கொண்டார்கள்‌. 


2002 டிசம்பர்‌ 28ம்‌ தேதி, திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ எழுபதாவது 


பிறந்த தினம்‌. அவருடைய நினைவாக மத்திய அரசு ஒரு தபால்‌ 
தலையை வெளியிட்டது. கிட்டத்தட்ட இதே நேரத்தில்தான்‌, 


என்‌. சொக்கன்‌ 


அம்பானி சகோதரர்களுக்கிடையே சண்டை என்ற பரபரப்பு 
பெரிதாகியிருந்தது. திருபாய்‌ அம்பானி தபால்தலை 
வெளியீட்டு விழாவில்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி கலந்துகொள்வதால்‌, 
அனில்‌ அம்பானி வரமாட்டார்‌ என்று வதந்திகள்‌ தூள்‌ பறந்தன. 


ஆனால்‌, முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே அந்த நிகழ்ச்சியில்‌ 
கலந்துகொண்டனர்‌. என்னதான்‌ அண்ணனுடன்‌ பிரச்னை 
என்றாலும்‌, தன்னுடைய தந்தையைக்‌ கெளரவிக்கும்‌ இந்த 
விழாவை, அனில்‌ அம்பானி தவறவிட விரும்பவில்லை. 


அதேசமயம்‌, “ரிலையன்ஸ்‌ இன்‌ஃபோகாம்‌' நிறுவனத்தின்‌ 
தொலைதொடர்புச்‌ சேவைக்கான தொடக்க விழாவில்‌ அனில்‌ 
அம்பானி கலந்துகொள்ளவில்லை. பிரம்மாண்டமான முறையில்‌ 
ஏற்பாடு செய்யப்பட்டிருந்த இந்த முக்கியமான நிகழ்ச்சியில்‌, 
அனிலைக்‌ காணவில்லை என்றதும்‌, மறுபடியும்‌ பரபரப்பு 
வதந்திகள்‌ தொடங்கிவிட்டன. 


'எங்கே அனில்‌?' என்று பத்திரிகையாளர்கள்‌ விசாரித்தபோது, 
ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தைச்‌ சேர்ந்தவர்கள்‌ விதவிதமான 
பதில்களைச்‌ சொன்னார்கள்‌, “அவருக்கு உடம்பு சரியில்லை', 


“டெல்லிக்கு ஒரு முக்கியமான வேலையாகச்‌ சென்றிருக்கிறார்‌' 


இப்படி ஒரு முக்கியமான விஷயத்தில்‌, முன்னுக்குப்‌ பின்‌ 
முரணாகப்‌ பதில்கள்‌ வந்தாலே, அதற்கு ஒரே ஒரு பொருள்தான்‌: 
எங்கோ இடிக்கிறது! 


அன்றுமுதல்‌, இந்திய பிஸினஸ்‌ நிருபர்கள்‌ அத்தனை பேரும்‌ 
ஓவர்‌ டைம்‌ போட்டு உழைக்கவேண்டியிருந்தது. அம்பானி 
குடும்பத்தில்‌ ஏதோ பிரச்னை, அது என்ன என்று தகவல்களைச்‌ 
சேகரித்துக்‌ கொண்டுவந்தாகவேண்டும்‌, செய்தியோ, 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


வதந்தியோ, ஊகமோ, எதுவானாலும்‌ பரவாயில்லை, அட்டைப்‌ 
படக்‌ கட்டுரை ரெடி! 


இந்தியாவில்‌ ஏகப்பட்ட ரிலையன்ஸ்‌ முதலீட்டாளர்கள்‌ இருக்‌ 
கிறார்கள்‌. இவர்களில்‌ பலர்‌, நடுத்தர வர்க்கத்தைச்‌ சேர்ந்தவர்‌ 
கள்‌. தங்களுடைய வாழ்நாள்‌ சேமிப்பு முழுவதையும்‌ அங்கே 
முதலீடு செய்துள்ளவர்கள்‌. ரிலையன்ஸில்‌ ஏதேனும்‌ பிரச்னை 
என்றால்‌, அதன்‌ பங்குச்‌ சந்தை மதிப்பு குறையும்‌, இந்த முதலீட்‌ 
டாளர்கள்தான்‌ முதலில்‌ அடிபடுவார்கள்‌. 


இதனால்‌, பிஸினஸ்‌ பத்திரிகைகளில்‌ அடிபடத்‌ தொடங்கிய 
முகேஷ்‌ அனில்‌ பிரச்னைகள்‌, கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக எல்லா 
ஊடகங்களிலும்‌ இடம்‌ பிடித்துக்கொண்டன. ரிலையன்ஸ்‌ 
அதிகாரிகள்‌ எந்தக்‌ கூட்டத்தில்‌ கலந்துகொண்டாலும்‌ சரி, நேரடி 
யாகவோ, மறைமுகமாகவோ மக்கள்‌ அவர்களைத்‌ துளைத்து 
எடுத்தார்கள்‌. 

'முகேஷுக்கும்‌ அனிலுக்கும்‌ நடுவே என்ன பிரச்னை? 


இந்தக்‌ கேள்விக்கு, ரிலையன்ஸிலிருந்து அதிகாரப்பூர்வமாக 
எந்த பதிலும்‌ வரவில்லை. இருதரப்பினரும்‌ சத்தம்‌ போடாமல்‌ 
இருப்பதால்‌, நிஜமாகவே அங்கே சண்டை நடக்கிறதா 
இல்லையா என்று எல்லோரும்‌ குழம்பிப்போனார்கள்‌. 


உண்மையில்‌, உள்ளுக்குள்‌ பிரச்னை பெரிதாகிக்கொண்டுதான்‌ 
இருந்தது. முகேஷ்‌ கோஷ்டி, அனில்‌ கோஷ்டி இரண்டுமே, 
மற்றவர்களைப்பற்றிய 'ரகசிய'த்‌ தகவல்களைக்‌ கொஞ்சம்‌ 
கொஞ்சமாகக்‌ கசியவிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. இதனால்‌ 
மீடியாவில்‌ ரிலையன்ஸின்‌ வாரிசுச்‌ சண்டை தொடர்ந்து செய்தி 
யாகிக்கொண்டிருந்தது. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


ரிலையன்ஸ்‌ இன்ஃபோகாம்‌ தொடங்கப்பட்டதிலிருந்து, 
அனில்‌ அம்பானி நிலையில்லாமல்‌ தவித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 
முகேஷ்தான்‌ ரிலையன்ஸின்‌ அடையாளம்‌ என்கிற தோற்றம்‌ 
உருவாகிவிடாமல்‌ தடுக்கவேண்டுமானால்‌, தன்னுடைய 
பெயர்‌ நன்கு வெளிப்படும்படி ஏதாவது செய்யவேண்டும்‌ 
என்று துடித்தார்‌. 


இதற்காக, 2004ம்‌ ஆண்டு அனில்‌ அம்பானி இரண்டு 
விஷயங்களை அறிவித்தார்‌ இரண்டுமே, முகேஷ்‌ 
அம்பானிக்குப்‌ பிடிக்காத, அவருக்குக்‌ கடும்‌ எரிச்சல்‌ ஊட்டிய 
நடவடிக்கைகள்‌! 


முதலாவதாக, தன்னுடைய பொறுப்பில்‌ இருந்த “ரிலையன்ஸ்‌ 
எனர்ஜி” நிறுவனத்தின்‌ சார்பில்‌, உத்திரப்‌ பிரதேச மாநிலத்தில்‌ 
சுமார்‌ பத்தாயிரம்‌ கோடி ரூபாய்‌ செலவில்‌ ஒரு மின்‌ உற்பத்தி 
ஆலை அமைக்கப்படும்‌. தன்னிடம்‌ அனுமதி கேட்காமல்‌ அவர்‌ 
இப்படி ஓர்‌ அறிவிப்பை வெளியிட்டது முகேஷ்‌ அம்பானியை 
ஆத்திரப்படுத்தியது. 


அடுத்தது, நான்‌ அரசியலில்‌ குதிக்கிறேன்‌ என்று அறிவித்த 
அனில்‌ அம்பானி, பாராளுமன்றத்தின்‌ மாநிலங்களவை (ராஜ்ய 
சபா) உறுப்பினராகப்‌ போட்டியிடுவதற்கு மனுத்‌ தாக்கலும்‌ 
செய்துவிட்டார்‌ இதுவும்‌, முகேஷ்‌ அம்பானிக்குப்‌ பிடிக்க 
வில்லை. அனில்‌ அம்பானி அரசியல்வாதிகளுடன்‌ பழகு 
வதையே வெறுத்த அவர்‌, இப்போது அவர்‌ நேரடி அரசியலில்‌ 
இறங்குகிறேன்‌ என்றதும்‌ இன்னும்‌ எரிச்சலாகிவிட்டார்‌. 


போதாக்குறைக்கு, ராஜ்ய சபா தேர்தலில்‌ சுயேட்சை வேட்பாள 
ராகப்‌ போட்டியிட்ட அனில்‌ அம்பானிக்கு, முலாயம்‌ சிங்‌ 
யாதவின்‌ சமாஜ்வாதி கட்சி ஆதரவு அளித்தது. இதனால்‌, மற்ற 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


கட்சிகள்‌ ரிலையன்ஸை விரோதிபோல்‌ நினைக்கத்‌ தொடங்கி 
விடுவார்களோ என்று முகேஷாுக்குக்‌ கவலை. 


ஆகவே, ரிலையன்ஸ்‌ நிர்வாகக்‌ குழுவினருக்கு அறிவிக்காமல்‌, 
அவர்களுடைய ஆலோசனை, அனுமதியைக்‌ கேட்காமல்‌ 
அனில்‌ அம்பானி நேரடி அரசியலில்‌ இறங்கியது தவறு என்றது 
முகேஷ்‌ அம்பானி தரப்பு. 


'அதெல்லாம்‌ இல்லை, இது என்னுடைய பர்ஸனல்‌ விஷயம்‌, 
இதற்கு நான்‌ யாரிடமும்‌ அனுமதி கேட்கவேண்டியதில்லை' 
என்றார்‌ அனில்‌ அம்பானி. அதே பிடிவாதத்துடன்‌ தேர்தலில்‌ 
போட்டியிட்டு, வெற்றியும்‌ பெற்றுவிட்டார்‌. 


அடுத்தடுத்த மாதங்களில்‌, அனில்‌ அம்பானி செய்த ஒவ்வொரு 
நடவடிக்கையும்‌, முகேஷாக்குக்‌ குற்றமாகவே தோன்றியது. 
ரிலையன்ஸில்‌ தனது உரிமையைத்‌ திரும்பப்‌ பெறுவதற்காக, 
அவர்‌ வெளியே ஆதரவு தேடுவதும்‌, தன்போக்கில்‌ அறிவிப்பு 
களை வெளியிடுவதும்‌ அவருக்குச்‌ சுத்தமாகப்‌ பிடிக்கவில்லை. 


இதற்குமேலும்‌ பொறுமை காப்பதில்‌ அர்த்தமில்லை. 
அவருடைய பல்லைப்‌ பிடுங்கவேண்டும்‌ என்று தீர்மானித்தார்‌ 
முகேஷ்‌ அம்பானி. அதற்கான அறிவிப்பு, 2004 ஜூலை மாதம்‌ 
வெளியானது. இதன்படி, ரிலையன்ஸ்‌ குழுமத்தின்‌ தலைவர்‌ 
முகேஷ்‌ அம்பானிக்கு, அனைத்து நிர்வாக அதிகாரங்களும்‌ 
முழுமையாக வழங்கப்பட்டன. 


இன்னும்‌ சரியாகச்‌ சொல்வதென்றால்‌, அப்போதைய 
ரிலையன்ஸ்‌ உதவித்‌ தலைவர்‌ (ViceChariman / Managing 
Director) அனில்‌ அம்பானியின்‌ அதிகாரங்கள்‌ பிடுங்கப்பட்டன. 
அனில்‌ உள்பட, முக்கியப்‌ பொறுப்புகளில்‌ உள்ள எல்லோரும்‌, 
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முகேஷாுக்குக்‌ கட்டுப்பட்டவர்கள்‌, முகேஷின்‌ அனுமதி 
இல்லாமல்‌, யாரும்‌ எதுவும்‌ செய்துவிடமுடியாது, கூடாது. 
அவ்வளவுதான்‌, அனில்‌ அம்பானியின்‌ பொறுமை எல்லை 


மீறிவிட்டது. அதுவரை நிதானமாகச்‌ செயல்பட்டுக்‌ கொண்டிருந் 
தவர்‌, இப்போது தீவிரமான ஒரு போருக்குத்‌ தயாராகிவிட்டார்‌. 


6. அமைதி ஒப்பந்தம்‌ 


2004 நவம்பர்‌. பொது நிகழ்ச்சி ஒன்றில்‌, 
‘CNBC TV 18' தொலைக்காட்சியைச்‌ சேர்ந்த 
செய்தியாளர்‌ ஒருவர்‌ முகேஷ்‌ அம்பானியைச்‌ 
சந்தித்தார்‌, 

உங்களுக்கும்‌ உங்களுடைய தம்பிக்கும்‌ ஏதோ 
பிரச்னை என்று சொல்கிறார்களே, நிஜமா?' 
என்று கேட்டார்‌. 


வழக்கமாக இந்தக்‌ கேள்வியை நாசூக்காகத்‌ 
தவிர்த்துவிடும்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி, அன்றைக்கு 
என்ன மூடில்‌ இருந்தாரோ, விஷயத்தைப்‌ 


போட்டு உடைத்துவிட்டார்‌, 

'ரிலையன்ஸில்‌ சில உரிமைப்‌ பிரச்னைகள்‌ 
இருப்பது உண்மைதான்‌. ஆனால்‌ அதெல்லாம்‌, 
எங்களுடைய பர்ஸனல்‌ விஷயம்‌” 


என்‌. சொக்கன்‌ 


பூனைக்குட்டி வெளியே குதித்தது. திருபாய்‌ அம்பானி உயி 
ரோடு இருந்தபோதே தொடங்கிய விரிசல்‌, அவருடைய 
மரணத்துக்குப்பிறகு மிகத்‌ தீவிரமாகியிருந்தபோதும்‌, இப்போது 
தான்‌ முதன்முறையாக, அதுவும்‌ முகேஷ்‌ வாயிலிருந்தே 
விஷயம்‌ வெளியே வந்திருக்கிறது. 


பத்திரிகையாளர்கள்‌ விடுவார்களா? 


ரிலையன்ஸ்‌ விவகாரங்களைத்‌ தொடர்ந்து புலனாய்வுகள்‌ 
செய்து, விதவிதமான ஊகங்களைக்‌ கட்டுரைகளாக வெளியிடத்‌ 
தொடங்கினார்கள்‌. 


உடனே, முகேஷ்‌ அம்பானி சுதாரித்துக்கொண்டுவிட்டார்‌ 
மீண்டும்‌ பத்திரிகையாளர்களை அழைத்து, “நான்‌ சொன்னது 
தவறாகத்‌ திரிக்கப்பட்டுவிட்டது' என்றார்‌. 


“அப்படியானால்‌, ரிலையன்ஸில்‌ எந்தப்‌ பிரச்னையும்‌ 
இல்லையா?' 


‘உரிமை (0ஸாசeா5hiற) சம்பந்தமான எல்லா விஷயங்களும்‌, 
திருபாய்ஜி உயிரோடு இருக்கும்போதே தீர்க்கப்பட்டுவிட்டது' 
என்றார்‌ முகேஷ்‌. 


அவர்‌ நேரடியாகச்‌ சொல்லாவிட்டாலும்‌, இதன்‌ அர்த்தம்‌, 
அப்பா திருபாய்‌ அம்பானிதான்‌ என்னைத்‌ தன்‌ வாரிசாக, 
ரிலையன்ஸின்‌ அடுத்த தலைவராகத்‌ தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறார்‌, 
இனிமேல்‌ இங்கே யாரும்‌ உரிமைக்‌ குரல்‌ எழுப்பமுடியாது. 


இப்படிச்‌ சொன்னதோடு நிறுத்திக்கொள்ளாமல்‌, ரிலையன்ஸில்‌ 


தனது ஆதிக்கத்தை நிலைநிறுத்திக்கொள்வதற்காகப்‌ பல 
மாற்றங்களைச்‌ செய்ய ஆரம்பித்தார்‌ முகேஷ்‌. 
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'அவர்‌ எது செய்தாலும்‌ ஓகே' என்று ரிலையன்ஸ்‌ நிர்வாகக்‌ 
குழுவினர்‌ முழு அனுமதி வழங்கிவிட்டார்கள்‌. இதையெல்லாம்‌ 
பார்த்த அனில்‌ அம்பானி அதிர்ந்துபோய்விட்டார்‌. 


ஏனெனில்‌, ரிலையன்ஸின்‌ நிர்வாகக்‌ குழுச்‌ செல்வாக்கிலும்‌ சரி, 
பங்குகள்‌ எண்ணிக்கையிலும்‌ சரி, முகேஷைவிட அவர்‌ மிகவும்‌ 
பின்தங்கி இருக்கிறார்‌. 


ஆகவே, முகேஷ்‌ அம்பானி நினைத்தால்‌ தன்‌ அதிகாரத்தைப்‌ 
பயன்படுத்தி, எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ அனிலை வெளியே 
அனுப்பிவிடலாம்‌. 


அப்படி ஒரு விபரீதம்‌ நேர்ந்துவிடக்கூடாது என்பதற்காக, 
மீண்டும்‌ சலசலப்பு ஏற்படுத்த ஆரம்பித்தார்‌ அனில்‌ அம்பானி. 
அவர்‌ இப்படி வெளிப்படையாகப்‌ போர்க்கொடி தூக்கியிருக்கிற 
விஷயம்‌, அவ்வப்போது பத்திரிகைகளுக்கும்‌ கசியவிடப்‌ 


பட்டது. 


முகேஷ்‌, நான்‌ இருவருமே, திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ மகன்கள்‌. 
ஆகவே, ரிலையன்ஸில்‌ நாங்கள்‌ சரி சமமான பொறுப்புகளில்‌ 
இருப்பதுதான்‌ நியாயம்‌, நான்‌ முகேஷாக்குக்‌ கட்டுப்பட்டு, 
அவருக்குக்‌ கீழே பணிபுரியவேண்டும்‌ என்றால்‌, என்னால்‌ 
அதை ஒப்புக்கொள்ளமுடியாது. 

ஆனால்‌, அவர்‌ என்னதான்‌ சத்தம்‌ போட்டாலும்‌, முகேஷ்‌ 
அம்பானி அனிலைத்‌ தனக்குச்‌ சமமாக ஏற்றுக்கொள்ளத்‌ 
தயாராக இல்லை.அனில்‌ தனக்கு இருக்கும்‌ பொறுப்புகளைப்‌ 
பார்த்துக்கொண்டால்‌ போதும்‌ என்று சொல்லிவிட்டார்‌. 


பொங்கிவிட்டார்‌ அனில்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


“முகேஷாுக்கும்‌ எனக்கும்‌ இனிமேல்‌ ஒத்துவராது, நாங்கள்‌ ஒரே 
நிறுவனத்தில்‌ பணிபுரிந்து இப்படி முட்டிக்கொண்டிருப்பதை 
விட, பிரிந்துவிடுவதுதான்‌ நல்லது' 


2004ம்‌ ஆண்டு இறுதியில்‌, ரிலையன்ஸை இரண்டாகப்‌ 
பிரித்துவிடுவதுபற்றிய பேச்சுகள்‌ தொடங்கின. முகேஷ்‌ 
அம்பானிக்கு ஒரு பங்கு, அனில்‌ அம்பானிக்கு ஒரு பங்கு, 
இருவரும்‌ ஒருவர்‌ மற்றவரைத்‌ தொந்தரவு செய்யாமல்‌, 
ஆளுக்கு ஒரு திசையில்‌ போய்க்கொள்ளலாம்‌. 


இந்தப்‌ பேச்சுகளைப்பற்றிக்‌ கேள்விப்பட்ட எழுபது வயது 
கோகிலாபென்‌ அதிர்ந்துபோய்விட்டார்‌. திருபாயின்‌ வாழ்நாள்‌ 
சாதனையான ரிலையன்ஸ்‌, இப்படித்‌ துண்டு போடப்படுவதை 
அவர்‌ விரும்பவில்லை. 


2004 டிசம்பர்‌ 28ம்‌ தேதி, திருபாய்‌ அம்பானியின்‌ பிறந்த 
நாளன்று, தன்னுடைய மகன்கள்‌, மகள்கள்‌, மருமகன்கள்‌ 
எல்லோரையும்‌ வரவழைத்தார்‌ கோகிலாபென்‌. 


முதன்முறையாக, இந்த விஷயத்தில்‌ அவர்‌ நேரடியாகத்‌ 
தலையிட்டு, சில உறுதியான முடிவுகளை எடுத்திருந்தார்‌. 

முகேஷ்‌, அனில்‌, ரிலையன்ஸை பிரிப்பது எனக்குச்‌ சம்மதம்‌ 
இல்லை. நீங்கள்‌ ஒருவரை ஒருவர்‌ பகிரங்கமாகத்‌ திட்டிக்‌ 
கொள்வதும்‌, போட்டி போட்டுக்கொண்டு வேலை செய்வதும்‌ 
அசிங்கமாக இருக்கிறது. உங்களுக்குள்‌ ஒற்றுமை இல்லா 
விட்டால்‌ வெளியாள்கள்‌ உள்ளே நுழைந்துவிடுவார்கள்‌.' 


சரி, இப்போது என்ன செய்யலாம்‌? 


ரிலையன்ஸ்‌ அப்படியே இருக்கட்டும்‌, அதைப்‌ பிரிக்க 
வேண்டாம்‌, அதன்‌ உரிமையில்‌ 30% கோகிலாபென்னுக்கு, 30% 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


முகேஷாக்கு, 30% அனிலுக்கு, மீதமிருக்கும்‌ 10 சதவிகிதத்தை, 
இரண்டு சகோதரிகளுக்கும்‌ சரி சமமாகப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுத்து 


விடலாம்‌. 


அம்மா சொல்லும்‌ இந்தத்‌ தீர்வு, கேட்பதற்குச்‌ சுலபமாக 
இருக்கிறது. ஆனால்‌ இதை நடைமுறையில்‌ செயல்படுத்துவது 
அத்தனை சுலபம்‌ இல்லை. பங்கு பிரித்துக்கொண்டாலும்‌, 
முகேஷ்‌ அனில்‌ இடையிலான பிரச்னை தீர்ந்துவிடாது 
அப்போதும்‌, 'யார்‌ தலைவர்‌?' என்று முட்டிக்கொண்டுதான்‌ 
நிற்பார்கள்‌. 


ஆகவே, இதுபோன்ற விஷயங்களில்‌ அனுபவம்‌ உள்ள 
நிபுணர்களின்‌ ஆலோசனையைக்‌ கேட்கவேண்டும்‌, அவர்கள்‌ 
தான்‌ கோகிலாபென்னின்‌ இந்த யோசனையை, எதார்த்தத்தில்‌ 


சரிப்படக்கூடிய ஒரு திட்டமாக மாற்றுவார்கள்‌. 


இதற்காக, கோகிலாபென்‌ தேர்ந்தெடுத்த இரு நிபுணர்கள்‌: “JM 
Morgan Stanley’ நிறுவனத்தின்‌ தலைவர்‌ நிமிஷ்‌ கம்பானி, மற்றும்‌ 
ஐசிஐசிஐ வங்கியின்‌ தலைவர்‌ கே. வி. காமத்‌. 


நிமிஷ்‌ கம்பானி, ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனங்களின்‌ ஒட்டுமொத்த 
மதிப்பு எவ்வளவு என்பதைக்‌ கணக்கிடும்‌ பொறுப்பை ஏற்றுக்‌ 
கொண்டார்‌. அம்பானி குடும்பத்தின்‌ நெருங்கிய நண்பர்‌ நலம்‌ 
விரும்பியான கே. வி. காமத்‌, சகோதரர்கள்‌ இருவருடனும்‌ 
இதுபற்றிப்‌ பேசத்‌ தொடங்கினார்‌. 


இந்தப்‌ பேச்சுகளைத்‌ தொடர்ந்து, ரிலையன்ஸின்‌ உரிமை, 
பங்குகளை எப்படிப்‌ பிரிக்கமுடியும்‌ என்று ஒரு திட்டம்‌ தயார்‌ 
செய்யப்பட்டது. இதனைக்‌ கோகிலாபென்‌ தன்னுடைய 
மகன்களிடம்‌ வழங்கினார்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருமே, இந்தத்‌ திட்டத்தை உடனடியாக 
நிராகரித்துவிட்டார்கள்‌. இதில்‌ அங்கே ஓட்டை, இங்கே ஓட்டை 
என்று அவர்கள்‌ சொன்ன காரணங்களைப்‌ பார்க்கிறபோது, 
கோகிலாபென்னுக்கு ஒரு விஷயம்‌ புரிந்தது: இவர்கள்‌ 
இருவரும்‌, இருக்கிற ஒரு தோசையை முழுதாகச்‌ சாப்பிட 
வேண்டும்‌ என்று ஆசைப்படுகிறார்கள்‌, அது எதார்த்தத்தில்‌ 
சாத்தியம்‌ இல்லை. 


ஆகவே, இந்தப்‌ பிரச்னைக்கு ஒரே வழிதான்‌, ரிலையன்ஸை 
இரண்டு துண்டுகளாகப்‌ பிரித்து, ஆளுக்கு ஒன்றாகக்‌ 
கொடுத்துவிடுவது. 


சரி, ஆனால்‌, யாருக்கு எந்தத்‌ துண்டு? 


இங்கேதான்‌, மறுபடியும்‌ பிரச்னை, ரிலையன்ஸின்‌ முக்கியத்‌ 
தொழில்‌ பிரிவுகள்‌ எல்லாம்‌ தனக்குதான்‌ வேண்டும்‌ என்று 
பிடிவாதம்‌ பிடித்தார்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி. மிச்சமிருக்கும்‌ துண்டு 
துக்கடா நிறுவனங்களை மட்டும்‌ ஏற்றுக்கொள்ள அனில்‌ 
அம்பானிக்கு விருப்பமில்லை. 


ஆகவே, இவர்கள்‌ மறுபடியும்‌ பகிரங்கமாக, மறைமுகமாகச்‌ 
சண்டை போடத்‌ தொடங்கிவிட்டனர்‌. பொதுமக்களிடையே 


ரிலையன்ஸின்‌ பெயர்‌, மதிப்பு கெடத்‌ தொடங்கிவிட்டது. 


இதற்குமேலும்‌ பொறுத்திருக்கமுடியாது என்று முடிவெடுத்த 


கோகிலாபென்‌, மீண்டும்‌ தன்‌ மகன்களிடம்‌ பேசினார்‌. 


“முகேஷ்‌, அனில்‌, நீங்கள்‌ இருவரும்‌ ஒருவரோடு ஒருவர்‌ பேசிக்‌ 
கொள்வதில்லை என்பது எனக்குத்‌ தெரியும்‌, ஆனால்‌ இப்போது 
நீங்கள்‌ என்‌ பேச்சைக்‌ கேட்கத்தான்‌ வேண்டும்‌' 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


நிபுணர்களின்‌ துணையோடு நான்‌ ஒரு திட்டத்தைத்‌ தயார்‌ 
செய்யப்போகிறேன்‌. அதை நீங்கள்‌ ஏற்றுக்கொள்ளவேண்டும்‌. 
அதன்பிறகு ரிலையன்ஸ்‌ மற்றும்‌ அம்பானியின்‌ பெயர்களை 
அசிங்கப்படுத்தாமல்‌ அவரவர்‌ வழியில்‌ போய்விடவேண்டும்‌' 


அன்று தொடங்கி, அடுத்த இரண்டு வாரங்களுக்கு, ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ நிதி விவகாரங்கள்‌ அலசப்பட்டன. எந்தப்‌ பிரிவில்‌ 
எவ்வளவு வருவாய்‌, எவ்வளவு லாபம்‌, அதன்‌ சொத்துகள்‌ 
என்னென்ன, வருங்கால வளர்ச்சி சாத்தியங்கள்‌ எப்படி 
என்றெல்லாம்‌ கணக்குப்‌ போட்டு, அதனை முகேஷ்‌, அனில்‌ 
இருவருக்கும்‌ கிட்டத்தட்ட சமமாகப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுப்பது 
எப்படி என்று தலை முடியைப்‌ பிய்த்துக்‌ கொண்டார்‌ ஐசிஐசிஐ 
தலைவர்‌ கே. வி. காமத்‌. 


அம்மா கோகிலாபென்னுக்கு, இந்த விஷயங்களெல்லாம்‌ 
சுத்தமாகப்‌ புரியவில்லை. அவரைப்‌ பொறுத்தவரை, குடும்பம்‌ 
நன்றாக இருக்கவேண்டும்‌, பிள்ளைகள்‌ சண்டை போட்டுக்‌ 
கொள்ளக்கூடாது. 


இதற்காகத்‌ தனது குலதெய்வத்தை வணங்குவது, ஜோதிடர்கள்‌, 
சாமியார்களிடம்‌ ஆலோசனை கேட்பது, பூஜை புனஸ்காரங்கள்‌ 


என்று தன்வழியில்‌ முயன்றுகொண்டிருந்தார்‌ அவர்‌. 


அப்போதுதான்‌, கோகிலாபென்னைச்‌ சந்தித்த ஒரு ஜோதிடர்‌, 
“எப்படியாவது இந்தப்‌ பிரச்னையை வருகிற ஜூலை 
மாதத்துக்குள்‌ சுமுகமாகத்‌ தீர்த்துவிடுங்கள்‌' என்றார்‌. 


'இல்லாவிட்டால்‌?' 


'இன்னும்‌ இரண்டு வருடத்துக்கு இதுபோல்‌ இழுபறிதான்‌' 


என்‌. சொக்கன்‌ 


முகேஷ்‌, அனிலின்‌ பிடிவாதத்தால்‌, ரிலையன்ஸின்‌ பெயர்‌ 
இப்படிப்‌ பகிரங்கமாக அடிபடுவதை கோகிலாபென்‌ விரும்ப 
வில்லை. இந்த அவமானத்தை இன்னும்‌ இரண்டு வருடங்கள்‌ 
சகித்துக்கொண்டிருக்கமுடியாது என்று அவர்‌ தீர்மானித்துவிட்டார்‌. 


அப்போது, 2005ம்‌ ஆண்டு ஜூன்‌ மாதம்‌. ஜூலையில்‌ திருபாய்‌ 
அம்பானியின்‌ நினைவு நாளுக்கு இன்னும்‌ இருபது நாள்கள்‌ 
தான்‌ இருக்கின்றன. அதற்குள்‌, இந்த விவகாரத்தை ஒரு 
முடிவுக்குக்‌ கொண்டுவரவேண்டும்‌ என்று முடிவு செய்தார்‌ 
கோகிலாபென்‌ அம்பானி. 


“மகன்களே, நீங்கள்‌ ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனத்தைப்‌ பிரிக்க 
வேண்டும்‌ என்று தீர்மானித்துவிட்டீர்கள்‌. அப்படியே ஆகட்டும்‌, 
அதை எப்படிப்‌ பிரித்துக்கொள்ளவேண்டும்‌ என்பதை மட்டும்‌, 
இப்போதே, உடனடியாகத்‌ தீர்மானிக்கவேண்டும்‌' 

ஜூன்‌ 4ம்‌ தேதி தொடங்கி சுமார்‌ பத்து நாள்களுக்குமேல்‌ இந்த 
விவாதங்கள்‌ தொடர்ந்தன. அப்போதும்‌, இருதரப்பினரும்‌ 
ஒத்துக்கொள்ளும்படியான ஒரு தீர்வு எட்டப்படவில்‌.ல. 
ஆகவே, ஜூன்‌ 16ம்‌ தேதி கோகிலாபென்‌ அதிகாரத்தைக்‌ 


கையில்‌ எடுத்துக்கொண்டார்‌. 


“இதற்குமேலும்‌ இந்த விஷயத்தை நீட்டமுடியாது, இங்கேயே, 
இப்போதே நாம்‌ இதில்‌ ஒரு முடிவு எடுத்தாகவேண்டும்‌' 
ஆனால்‌, வருடக்கணக்காக நீண்டுகொண்டிருக்கும்‌ இந்தப்‌ 
பிரச்னைக்கு, ஒரே நாளில்‌ தீர்வு காணமுடியுமா? 


'அதெல்லாம்‌ எனக்குத்‌ தெரியாது, நாம்‌ இந்த. அறையைவிட்டு 
வெளியே போகும்போது, நம்‌ கையில்‌ ஓர்‌ அமைதி ஒப்பந்தம்‌ 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


இருக்கவேண்டும்‌. அதன்பிறகு, அந்த ஒப்பந்தத்தை யாரும்‌ 


மீறக்கூடாது” என்றார்‌ கோகிலாபென்‌. 


அடுத்த முப்பது மணி நேரங்களுக்குமேல்‌ 'நான்ஸ்டாப்‌' 
விவாதங்கள்‌ தொடர்ந்தன. முகேஷ்‌ மற்றும்‌ அனில்‌ இதில்‌ 
நேரடியாகக்‌ கலந்துகொள்ளாவிட்டாலும்‌, அவர்களுடைய 
பிரதிநிதிகள்‌ யாருக்கு எந்தத்‌ தொழில்‌ பிரிவு கிடைக்கவேண்டும்‌ 


என்று காரசாரமாக மோதிக்கொண்டனர்‌. 


எந்த விஷயத்திலும்‌ முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருடைய ஆதரவாளர்‌ 
களுக்கும்‌ ஒத்துப்போகவில்லை. ஆனால்‌ அதேசமயம்‌, 
அவர்களால்‌ அம்மா கோகிலாபென்னின்‌ கட்டளையையும்‌ மீற 
முடியவில்லை. ஆகவே, வறட்டுப்‌ பிடிவாதத்தைத்‌ தவிர்த்து, இரு 
தரப்பினரும்‌ கொஞ்சம்‌ இறங்கி வந்தனர்‌. 


முக்கியமாக, முகேஷ்‌ அம்பானி 'ரிலையன்ஸ்‌ இன்‌ஃபோகாம்‌' 


நிறுவனத்தை அனிலுக்கு விட்டுத்தர முடிவெடுத்தபிறகு, மற்ற 
விஷயங்களைத்‌ தீர்மானிப்பது எளிதாக இருந்தது. 


மணிக்கணக்காகத்‌ தொடர்ந்த விவாதங்களுக்குப்பிறகு, ஜூன்‌ 17ம்‌ 
தேதி மாலை, விஷயம்‌ ஒருவழியாக முடிவுக்கு வந்தது. முகேஷ்‌ - 
அனில்‌ இடையே ரிலையன்ஸ்‌ உரிமையை, பங்குகளை எப்படிப்‌ 


பிரித்துக்கொள்வது என்கிற திட்டம்‌ தயாராகிவிட்டது. 


உண்மையில்‌, இருதரப்பினருக்கும்‌ இந்தத்‌ திட்டத்தில்‌ முழுத்‌ 
திருப்தி இல்லை. இதன்மூலம்‌ அனிலுக்குதான்‌ அதிக லாபம்‌ 
என்று முகேஷ்‌ நினைத்தார்‌, முகேஷாக்குக்‌ கூடுதல்‌ விஷயங்‌ 
களை விட்டுத்தந்துவிட்டதாக அனிலுக்குக்‌ கவலை. 


ஆனால்‌, இப்படி காஃபி டாஃபி விவாதம்‌ இனிமேலும்‌ 


நீடிப்பதற்கில்லை. இப்போதைக்கு என்னதான்‌ அரைமனத்துடன்‌ 


என்‌. சொக்கன்‌ 


முடிவு செய்தாலும்‌ இதுதான்‌ திட்டம்‌. இதன்படி சகோதரர்கள்‌ 
பிரிந்துபோகவேண்டியதுதான்‌. 


கோகிலாபென்னைப்‌ பொறுத்தவரை, இது 'பிளவு'த்‌ திட்டம்‌ 
அல்ல, அமைதி ஒப்பந்தம்‌. அதனைக்‌ கடவுள்‌ காலடியில்‌ வைத்து 
வணங்கிய அவர்‌, நெடுநாள்களுக்குப்பிறகு அன்று இரவு 
நிம்மதியாகத்‌ தூங்கினார்‌. 


மறுநாள்‌ காலை, இந்தியத்‌ தொழில்‌ உலகம்‌ முன்பு எப்போதும்‌ 
சந்தித்திரா௩ ஓர்‌ அதிர்ச்சி காத்திருந்தது. 


7. தனித்தனி ராஜ்ஜியங்கள்‌ 


பல மாதங்களாக, செய்தித்‌ தாள்களும்‌, 
பத்திரிகைகளும்‌ பக்கம்‌ பக்கமாக எழுதித்‌ 
தள்ளிய பிரச்னைக்கு கோகிலாபென்‌ அளித்த 
பதில்‌ நான்கே வரிகளுக்குள்‌ முடிந்துவிட்டது. 


1. பகவான்‌ ஸ்ரீநாத்ஜி அருளால்‌, என்‌ 
மகன்கள்‌ முகேஷ்‌, அனில்‌ இருவருக்கும்‌ 
இடையே இருந்த பிரச்னைகள்‌ சுமுக 
மாகத்‌ தீர்ந்துவிட்டன. 


2 என்‌ கணவர்‌ திருபாய்‌ அம்பானி உரு 
வாக்கிய ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனம்‌ மற்றும்‌ 
அதன்‌ லட்சக்கணக்கான முதலீட்டாளர்‌ 
களின்‌ நலனைப்‌ பாதுகாக்கும்வகையில்‌ 
முகேஷும்‌ அனிலும்‌ செயல்படுவார்‌ 


கள. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


3. ரிலையன்ஸின்‌ RIL (Reliance Industries), IPCL (Indian 
Petrochemicals Corporation Limited) இரண்டும்‌, முகேஷ்‌ 
அம்பானியின்‌ பொறுப்பில்‌ இயங்கும்‌, Reliance 
Infocomm, Reliance Energy Power, Reliance Capital 
ஆகியவை அனிலின்‌ பொறுப்பு. 


4. என்‌ கணவருடைய தொலைநோக்குப்‌ பார்வை, அவர்‌ 
சொல்லித்தந்த மதிப்பீடுகள்‌, என்னுடைய வாழ்த்துகள்‌ 
முகேஷ்‌, அனில்‌ பல புதிய உயரங்களைத்‌ தொடுவதற்குத்‌ 
துணை நிற்கும்‌. 


அவ்வளவுதான்‌. அதிகம்‌ நீட்டி முழக்காமல்‌, இது எங்கள்‌ வீட்டுப்‌ 
பிரச்னை. அதை நாங்களே தீர்த்துக்கொண்டுவிட்டோம்‌, இனி 
மேலும்‌ வேடிக்கை பார்க்காமல்‌, எல்லோரும்‌ வீட்டுக்குப்‌ 
போகலாம்‌ என்று தெளிவாகச்‌ சொல்லி முடித்துவிட்டார்‌ 
கோகிலாபென்‌ அம்பானி. 


பல பிஸினஸ்‌ நிபுணர்கள்‌ முகேஷ்‌, அனில்‌ பிரச்னைக்கு ஒரு 
சுமுகத்‌ தீர்வே கிடையாது என்று கற்பூரம்‌ அணைத்துச்‌ சத்தியம்‌ 
செய்துகொண்டிருந்த நேரத்தில்‌, கோகிலாபென்னின்‌ உறுதியான 
நடவடிக்கைகள்‌ யாராலும்‌ முடியாததைச்‌ சாதித்துவிட்டது. தன்‌ 
மகன்கள்‌ இருவருக்கும்‌ ரிலையன்ஸின்‌ வெவ்வேறு பிரிவுகளை 
நிர்வகிக்கும்‌ உரிமையைப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுத்த அவர்‌, தனது 
மகள்களுக்கும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட பங்கு கிடைக்கும்படிப்‌ பார்த்துக்‌ 
கொண்டதுதான்‌ இன்னும்‌ விசேஷம்‌. 

முகேஷுக்கோ, அனிலுக்கோ பணம்‌ ஒரு பிரச்னையே இல்லை. 
இருவரும்‌ பல தலைமுறைகளுக்கு அனுபவிக்கும்‌ அளவு 
செல்வம்‌ குவிந்து கிடக்கிறது. அவர்கள்‌ விரும்பியது, அடுத்த 
வருடைய தொந்தரவு இல்லாமல்‌, தங்களுடைய பிஸினஸை 
தாங்களே கவனித்துக்கொள்கிற உரிமையைத்தான்‌. 
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அந்த விருப்பம்‌, இப்போது நிறைவேறிவிட்டது. முகேஷ்‌ 
அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி இருவரும்‌, 'ரிலையன்ஸ்‌' என்கிற 
ஒரே பெயரைப்‌ பயன்படுத்தியபோதும்‌, அவர்களுடைய நிறு 
வனங்கள்‌ தனித்தனி. அதில்‌ அவர்கள்‌ தாராளமாகச்‌ சுதந்தர ராஜ்ஜி 
யம்‌ நடத்திக்கொள்ளலாம்‌. எந்த ஆட்சேபணையும்‌ இல்லை. 


ஆனால்‌, இப்படிப்‌ பிரிந்தபிறகு, நாளைக்கே அவர்கள்‌ மீண்டும்‌ 
மோதிக்கொள்ள: மாட்டார்கள்‌ என்பது என்ன நிச்சயம்‌? 


அதற்காகத்தான்‌, அவர்களுக்கு இடையிலான அமைதி ஒப்பந்‌ 
தத்தில்‌ ஒரு முக்கியமான விதிமுறை சேர்க்கப்‌ பட்டிருந்தது: 
முகேஷ்‌, அனில்‌: இருவருடைய நிறுவனங்களும்‌ பத்து ஆண்டு 
களுக்கு ஒருவர்‌ மற்றவருடைய பாதையில்‌ குறுக்கிடக்கூடாது, 
போட்டி போடக்கூடாது. 


இந்த அறிவிப்புகள்‌ வெளியானதும்‌, முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ 
அம்பானி இருவரும்‌ தாய்‌ கோகிலாபென்னுக்கு பகிரங்கமாக 


நன்றி சொன்னார்கள்‌. 


மறுநாளே, முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி இருவரும்‌ 
தங்களுடைய நிறுவனங்களின்‌ வளர்ச்சித்‌ திட்டங்களைத்‌ தயார்‌ 
செய்யத்‌ தொடங்கிவிட்டார்கள்‌. வெளியே பத்திரிகைகள்‌, 
இந்தப்‌ பிளவின்‌ அதிர்வுகள்‌ எப்படி இருக்கும்‌ என்று பரபரப்‌ 
பான 'கவர்ஸ்டோரி'களை எழுத ஆரம்பித்தன. 


குறிப்பாக, அப்போது பலரும்‌ எழுப்பிய கேள்வி, ரிலையன்ஸ்‌ 
இப்படி இரண்டாக உடைந்துவிட்டதே, இதனால்‌ யாருக்கு 
லாபம்‌? யாருக்கு நஷ்டம்‌? 


ரிலையன்ஸின்‌ லட்சக்கணக்கான முதலீட்டாளர்களைப்‌ பொறுத்த 
வரை, இதனால்‌ லாபம்‌ வருகிறதோ, இல்லையோ, நிச்சயமாக 


என்‌. சொக்கன்‌ 


நிம்மதி வரும்‌. அண்ணனும்‌ தம்பியுமாகச்‌ சேர்ந்துகொண்டு 
தங்கள்‌ முதலீட்டை ஏலம்‌ போட்டுவிடுவார்களோ என்கிற 
டென்ஷன்‌ இல்லாமல்‌ அவர்கள்‌ இனிமேல்‌ நிம்மதியாக 
இருக்கலாம்‌. 


அதேசமயம்‌, ரிலையன்ஸ்‌ இரண்டாகப்‌ பிளந்துவிட்டதால்‌ இந்த 
முதலீட்டாளர்கள்‌ தங்களுடைய முதலீட்டை எங்கே தொடர்வது 
என்று முடிவு செய்யவேண்டியிருந்தது. முகேஷ்‌ அம்பானியின்‌ 
குழுமத்திலா, அல்லது அனில்‌ அம்பானியின்‌ குழுமத்திலா, அது 


அவர்களுடைய சாய்ஸ்‌. 


அது சரி, இந்தப்‌ பிளவுக்குப்பிறகு, முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ 
அம்பானி இருவரும்‌, நிஜமாகவே சரி சமம்‌' ஆகிவிட்டார்‌ 
களா? 


ம்ஹும்‌, இல்லை. 2005ம்‌ ஆண்டு ஜூன்‌ மாதம்‌, முகேஷ்‌, அனில்‌ 
இருவரும்‌ பிரிவதாக முடிவெடுத்தபோது, அவர்களுடைய 
தொழில்‌ பிரிவுகள்‌ எப்படி இருந்தன என்கிற கணக்கு இது: 


“முகேஷ்‌” “அனில்‌” 
ரிலையன்ஸ்‌ ரிலையன்ஸ்‌ 
(ரூ. கோடியில்‌) (ரூ. கோடியில்‌) 
சந்தை மதிப்பு 
(Market Capitalization) 87745 14565 
மொத்த வருவாய்‌ 
(Turnover) 75832 10275 


நிகர லாபம்‌ 
(Net Profit) 8420 677 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


Market Capitalizati 
Turnover 


Net Profit ன 


10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 1E.05 
Crore Rupees 


ஆக, இப்படி எந்தவிதத்தில்‌ யோசித்தாலும்‌ சரி. அனிலின்‌ 
பொறுப்பில்‌ ஒப்படைக்கப்பட்ட ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனங்களை 
விட, முகேஷின்‌ நிறுவனங்கள்‌ மிக மிகப்‌ பெரியவை. எனில்‌, 
முகேஷுக்குச்‌ சாதகமான இந்தப்‌ 'பிளவு' சூத்திரத்துக்கு அனில்‌ 


அம்பானி எப்படி ஒப்புக்கொண்டார்‌? 


அங்கேதான்‌ முக்கியமான விஷயம்‌ ஒளிந்திருக்கிறது. ரிலையன்‌ 
ஸின்‌ மிகப்‌ பெரிய பிரிவுகளான ஈ௩1ட, PCL இரண்டையும்‌ 
முழுமையாகத்‌ தன்வசம்‌ தக்கவைத்துக்கொள்வதற்காக, அனில்‌ 
அம்பானிக்கு ஒரு பெரும்‌ தொகையைப்‌ பணமாகக்‌ கொடுக்க 
ஒப்புக்கொண்டார்‌ முகேஷ்‌ அம்பானி. 


“பெரும்‌ தொகை' என்றால்‌? எவ்வளவு? 


இது பரம ரகசியம்‌. ஆனால்‌, அப்போதைய ரிலையன்ஸ்‌ நிறு 
வனங்களின்‌ சந்தை மதிப்பு அடிப்படையில்‌ யோசிக்கிறபோது, 
குத்துமதிப்பாகச்‌ சுமார்‌ 7000 கோடி ரூபாயிலிருந்து பத்தாயிரம்‌ 
கோடி ரூபாய்கள்வரை அனில்‌ அம்பானிக்கு வழங்கப்பட்டிருக்‌ 
கலாம்‌ என்கிறார்கள்‌. 


என்‌. சொக்கன்‌ 


இப்போது, அனில்‌ அம்பானி இந்தத்‌ தொகையைப்‌ பயன்‌ 
படுத்தித்‌ தன்னுடைய “சிறு' நிறுவனங்களில்‌ கூடுதல்‌ முதலீடு 
செய்துகொள்ளலாம்‌, அதன்பிறகு எதற்காகவும்‌ அவர்‌ 
முகேஷையோ, அவர்‌ பொறுப்பில்‌ இருக்கும்‌ ரிலையன்ஸ்‌ 
நிறுவனங்களையோ எதிர்பார்க்கக்கூடாது. 


இதனை ஏற்றுக்கொண்ட அனில்‌ அம்பானி, இப்போது 
முகேஷின்‌ பொறுப்புக்கு மாறிவிட்ட ரிலையன்ஸ்‌ நிறுவனங்‌ 
களில்‌ இருந்து முற்றிலும்‌ விலகினார்‌. “Anil Dhirubhai Ambani 
0ோ௦பழ0' என்ற பெயரில்‌ ஒரு தனி நிறுவனம்‌ தொடங்கி நடத்த 
ஆரம்பித்தார்‌. 

ஒப்பந்தப்படி, 2005ம்‌ ஆண்டில்‌ தொடங்கி, இன்றுவரை முகேஷ்‌, 
அனில்‌ இருவரும்‌ தனித்தனியே செயல்பட்டுவருகிறார்கள்‌. 
தனிப்பட்டமுறையிலும்‌ சரி, பிஸினஸ்‌ விவகாரங்களிலும்‌ சரி, 
இவர்களுக்குள்‌ எந்தவிதமான தொடர்பும்‌ இல்லை. 


ஆனால்‌ அவ்வப்போது, இவர்களுடைய நிறுவனங்கள்‌ ஒரே 
பிஸினஸ்‌ வாய்ப்புக்காக மோத நேர்கிறது. அப்போதெல்லாம்‌, 
பழைய சண்டை அதே வேகத்தில்‌ எழுந்து, அடங்குகிறது. 


இதுபோன்ற சில சம்பவங்களைத்‌ தவிர்த்துவிட்டுப்‌ பார்த்தால்‌, 
முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி இருவருமே வெற்றிகர 
மான தொழிலதிபர்களாக இயங்கிக்கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. 
சரியான முதலீடுகள்‌, வழிநடத்துதலின்மூலம்‌ தங்களுடைய 
தலைமையில்‌ செயல்படும்‌ நிறுவனங்களை வெற்றிப்‌ பாதையில்‌ 
அழைத்துச்‌ சென்று, இந்தியாவின்‌ 'டாப்‌' பணக்காரர்கள்‌ 
பட்டியலில்‌ முதல்‌ இரு இடங்களைப்‌ பிடித்திருக்கிறார்கள்‌. 


அம்பானி சகோதரர்கள்‌ இருவருமே, தங்களுடைய்‌ முதன்மை 
நிலையை நிரூபிக்கப்‌ போராடிக்கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. 


அம்பானிகள்‌ பிரிந்த கதை 


முகேஷைவிடத்‌ திறமையானவர்‌ என்று தன்னை நிரூபிக்க 
வேண்டிய கட்டாயம்‌ அனிலுக்கு, இதுபோல்‌, இன்றைய 
நிலைமையில்‌ அனிலைக்காட்டிலும்‌ முன்னணியில்‌ இருக்கும்‌ 
முகேஷ்‌ தனது இடத்தைத்‌ தக்கவைத்துக்கொள்ளவே விரும்பு 


வார்‌. 


இவர்களுக்கிடையே இந்தப்‌ பந்தயம்‌ தீவிரம்‌ அடைகிறபோது, 
“அடுத்தவருடைய காலை வாரினால்‌ என்ன?' என்கிற குறுக்குப்‌ 
புத்தி எப்போதாவது அவர்கள்‌ மனத்தில்‌ தோன்றலாம்‌, யார்‌ 
கண்டது? 


ஆனால்‌, ஒரு விஷயம்‌ மட்டும்‌ நிச்சயம்‌. 2005ல்‌ அவர்கள்‌ 
செய்துகொண்ட ஒப்பந்தத்தின்படி, முகேஷ்‌ அம்பானி, அனில்‌ 
அம்பானி இருவருடைய நிறுவனங்களும்‌ ஒரே தொழிலில்‌, 
நேரடியாகப்‌ போட்டியிடமுடியாது. 


அதாவது, அனில்‌ அம்பானி என்னதான்‌ மொபைல்‌ தொலை 
தொடர்புத்‌ துறையில்‌ பிரமாதமாகச்‌ சம்பாதித்தாலும்‌, 
போட்டிக்கு முகேஷ்‌ அம்பானி ஒரு மொபைல்‌ சேவை 
நிறுவனம்‌ தொடங்கமுடியாது, இதுபோல்‌, முகேஷின்‌ 
ரிலையன்ஸ்‌ ஃப்ரெஷ்‌' சூப்பர்‌ ஹிட்‌ என்றால்‌, பதிலுக்கு அனில்‌ 
“ரிலையன்ஸ்‌ ஃப்ரெஷ்ஷோ ஃப்ரெஷ்‌' கடைகளைத்‌ 
திறக்கமுடியாது. 


இந்தக்‌ கட்டாயம்‌, 2015ம்‌ ஆண்டுவரைதான்‌. அதன்பிறகு, 
மறுபடியும்‌ அண்ணன்‌ தம்பி நேரடியாக மோதிக்கொண்டு, 
ஆட்டம்‌ சுவாரஸ்யமாகலாம்‌. ஆனால்‌ அப்போது, முகேஷ்‌ 
அம்பானி, அனில்‌ அம்பானி இருவருமே அறுபதைத்‌ தொடப்‌ 


போகும்‌ சீனியர்‌ சிட்டிஸன்க௧களாக இருப்பார்கள்‌. 


என்‌. சோக்கள்‌ 


தள்ளாத வயதில்‌, ஏன்‌ அநாவசியப்‌ போட்டி, பேசாமல்‌ 
இருவரும்‌ பழையபடி ராசியாகிவிடலாமே என்றுகூட அவர்கள்‌ 
நினைக்கலாம்‌. 


எதுவானாலும்‌, இன்னும்‌ ஏழெட்டு வருடம்‌ கழித்துப்‌ 


பேசுவோம்‌, இப்போதைக்கு, 'ரிலையன்ஸ்‌' கதை சுபம்‌! 


ஒரு “சுபம்‌'கூட இல்லை, இரட்டை “சுபம்‌! 
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என்‌. சொக்கன்‌ பெங்களூரில்‌ ஒரு மென்பொருள்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ இயக்குநராகப்‌ பணியாற்றுபவர்‌. 
தொழில்துறை சாதனையாளர்கள்‌ பலருடைய 
வாழ்க்கை வரலாறுகளை எழுதி இருக்கிறார்‌. 
'அம்பானி : ஒரு வெற்றிக்‌ கதை” என்ற புத்தகம்‌ 
இவருடைய சூப்பர்ஹிட்‌ வரிசைகளுள்‌ ஒன்று. 


. ஈ ஒரு குடும்பத்தின்‌ பிரிவு, தேசத்தின்‌ விவாதப்பொருளாக மாறியது 
ஏன்‌? 

ஈ அம்பானிகளுக்கு ஏன்‌ இந்த முக்கியத்துவம்‌? 

எ ரிலையன்ஸின்‌ வளர்ச்சிக்கு அம்பானி சகோதரர்களின்‌ பங்கு 
எவ்வளவு? 


எந்த அடிப்படையில்‌ சகோதரர்களுக்கிடையே சொத்துகள்‌ பிரிக்கப்‌ 


பட்டன? 


பாகப்பிரிவினைக்குப்‌ பிறகு முகேஷ்‌ வசம்‌ அதிக சொத்துகள்‌ 


உள்ளதன்‌ பின்னணி என்ன? ச. 


'ஈ அம்பானி சகோதரர்கள்‌ பிரிந்தது இந்தியத்‌ தொழில்துறைக்கு 
ப ஏற்படுத்துமா? 
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